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  چکیده

. در این استی شهرها واقع ةشناسنامهاي قدیم شهري به عنوان ت بافتراهبردهایی براي تجدید حيا ةهدف تحقيق حاضر، ارای

 اي( و پيمایش استفاده شده است.خانهاست. در این تحقيق از روش اسنادي )کتاب شدهبافت قدیم شهر آران و بيدگل بررسی  ،تحقيق

گيرد. حجم نمونه به میبرقدیم شهري را درهاي نوسازي و بهسازي بافت ةن در حوزاآماري مورد بررسی کارشناسان و متخصص ةجامع

د. در روش پيمایشی در قسمت سؤالات عمومی از تحليل توصيفی براي تجزیه و تحليل شنفر تعيين  91صورت تصادفی تعداد 

 ،ها و تهدیدها بررسی شده و در نهایتنقاط قوت، ضعف، فرصت SWOTبا مدل  ،اطلاعات کمک گرفته شد. بر این اساس

دهد شود. نتایج تحقيق نشان میانداز ارایه میو چشم راهبردي ةهاي برنامگيريهاي مبتنی بر جهتاي رسيدن به اولویتراهکاره

 و گردشگر به طوري که این راهبرد شامل جذب است،ریزي راهبردي بافت قدیم استراتژي رشد و توسعه اولویت اول براي برنامه

بافت،  مذهبی -فرهنگی هايویژگی به توجه با ،سازيتوانمند به رسيدن راه در مردمی هايشارکتم از اشتغال، استفاده و درآمد توليد

 صنعت ةتوسع ،محله هر براي دهیسامان و احيا شرکت توانمندسازي، تشکيل و دهیسامان امر در بومی و فعال نيروي از وريبهره

 .استرسانی اطلاع و سازيفرهنگ و فرهنگی گردشگري، اقدامات

 .بيدگل، تجدید حيات شهريوریزي راهبردي، بافت قدیم شهري، آرانبرنامهها: واژهکلید
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 مقدمه. 1

 لهأطرح مس. 1 .1

مخلوقی ابدي است که پایاانی نادارد )لساي  و     شهر

 يهاااجاذبااه ةکااانون همااشااهر  (.179: 1937مکورميااک، 

-راثيم ةهم یکانون اصلي و و اقتصاد یفرهنگ ،یاجتماع

و  هي)باست است يعواطف و احساسات بشر ،یفرهنگ يها

هااي  تارین نشاانه  همچنين، شاهرها مهام   (.22: 1977 زر،

رو، هار چاه بار    شوند. از ایان تمدن هر ملت محسوب می

شاود و ماردم،   شود، ارزشمندتر مای قدمت آنها افزوده می

قدمت یک مکان و یا عرصة شاهري را نماادي از هویات    

به ميراث فرهنگی بشار در  دانند. با اندك توجه خویش می

توان دریافت که اقوام بازر  و پارآوازة   سراسر جهان، می

هااي شاهري بزرگای از خاویش باه یادگاار       تاریخ، پهناه 

هاي قادیم شاهري یکای از    اند. در این ميان، بافتگذاشته

-بهاترین آثار فرهنگی محساوب مای  ارزشمندترین و گران

رآميز اسات  شود که گواهی بر یک تمدن باشکوه و افتخاا 

 (.2: 1931زاده، شااایان و مهاادوي نااژاد، )حناااچی، خااادم

 ،ميآنهاا بناام   یواقع ةشهرها را شناسنام بافت قدیمچنانچه 

هااي  (. محلاه 77: 1931)کلانتاري،   میانگفته یسخن گزاف

 -تاریخی شهرها یاک جایگااه ویاژه در مياراث فرهنگای     

 ،9و فصالی  2، هوساکارا 1تاریخی کشاورها دارد )دوراتلای  

-(. بنابراین، کاملاً پذیرفته شده است که ملات 991: 2111

توانند به توسعة پایدار راه پيدا کنند که هم قدرت هایی می

هاا  خلاقيت داشاته باشاند و هام هنار باازآفرینی مياراث      

 (.1: 1932)کلانتري و پوراحمد، 

هاي تاریخی و قدیمی غالباً دچار در زمان حاضر، بافت

شاد  وها، آماد حاصل گذران سالهاي طبيعی که فرسودگی

هاا  ها و آنچه مرتبط به آنها است، هستند. این بافات انسان

                                                 
1. Doratli 

2. Hoskara 

3. Fasli 

شوند و مانند بسياري دیگر از هنرهااي  نما میتدریج، نخبه

خورند، بار ارزششاان افازوده    کشورمان هرچه بيشتر پا می

تدریج، از زیر پا به رفوگري و سپ  به داخل شود و بهمی

-هاا راه مای  اند و به ماوزه ار آویخته شدهقاب رفته، به دیو

-یابند. شهرها نيز بسته به قدمت و فرساایش بافتشاان، باه   

هاا واجاد   شوند. ایان بافات  تدریج، خود به موزه بدل می

گيري، زماان سااخت از   کنندة نحوة شکلکيفيات مشخص

نظر تاریخ، نوع معماري رایاج و غالاب، مصاال  و نحاوة     

-اجتمااعی سااکنان و در   اجرا و ناوع زنادگی و معيشات   

نهایاات، عملکاارد کاال مجموعااه از نظاار ارتباااطی اساات  

(. توجااه بااه ساااختارهاي کهاان  932: 1971)منصااوري، 

ریازي باه منظاور حفاح، احياا و      شهرهاي قدیمی، برناماه 

تواند به تداوم حيات هاي بنيادین آن میدهی شالودهسامان

 (.131: 1971یک شهر کمک کند )حميدي، 

 تحقیق و مبانی نظری . پیشینۀ2. 1

هاي موجود شهري به طور عام و پيشينة توجه به بافت

هاي قدیم شهرها به طور خاص، به حدود نايم قارن   بافت

کهن در سط  جهان،  هايگردد. توجه به بافتپيش باز می

هااي گونااگونی باه خاود گرفتاه      هاي اخير شکلطی دهه

ور و (. ظها 29: 1931است )حبيبی، پوراحمد و مشاکينی،  

ریزي نيز باعا   برنامهپيدایش علوم مرتبط با شهرسازي و 

هاي مختلفی در بااب شاهر   گسترش و نشر افکار و تئوري

هاي شهري شده است که باه چناد   و توسعة کالبدي بافت

 شود.مورد آن به صورت گذرا اشاره می

رویکرد تجدید حيات شهري مسائل و مشکلات عمدة 

ها، فقر دسترسی یرساختهاي شهري را فرسودگی زبافت

به خدمات شهري، مسکن نامناسب، نار  باالاي بيکااري،    

داند. این مسائل موجب شده است در جنایت بالا میوجرم

این رویکرد ضمن توجه به نوساازي و ارتقااي وضاعيت    

هاا  ها، به احياي خادماتی و اجتمااعی محلاه   کالبدي محله

آنکاه   توجه و تأکيد جدي شود. در ایان نگارش بايش از   
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هااي  دهی کالبدي مدنظر باشد، به جنباه بازسازي و سامان

درآماد  اجتمااعی و توانبخشای خانوارهااي کام     -خدماتی

هااي  بخشی باه محلاه  شهري توجه دارد. موج اول اصالت

: 1931پور، افتد )حاجیشهري نيز، در این مرحله اتفاق می

(. این راهبرد که به همراه بهسازي توصيه شاده اسات،   13

عنوان راهبردي جهانی براي مسکن در نشست عماومی   به

پذیرفته شاد. ایان راهبارد باه      2111سازمان ملل در سال 

بسيج تمامی امکانات بالقوه و منابع و تمامی عوامل باراي  

درآمد ایجاد مسکن و بهبودي در شرایط زندگی جوامع کم

دهاد کاه شارایط    تأکيد دارد و به مردم این فرصت را مای 

ها و نيازهایشان زندگی را با توجه به اولویت خانه و محل

بهبود بخشند. به طور خلاصه، باید بگاویيم انساان یگاناه    

موجودي است که باه منظاور اداماة حياات ارگانيساتی و      

انطباق اقتصادي در رشد شخصيتی و الگوهاي اقتصادي و 

انتقال مواری  جمعی، ناگزیر به سایر آدميان وابساته باوده   

یافتة گروهی در غالب نيز، به زندگی سازمان و از همين رو

(. 91: 1931گراید )فلامکی، نهادهاي منسجم اجتماعی می

در روش توانمندسازي، مرکز توجه، ساکنان شهر و ماردم  

شود که تساهيلات لازم را باراي   هستند و دولت متعهد می

آنها فراهم کند. توانمندسازي اجتماعات محلای، رهيافات   

مسألة فقر خدمات شهري است که دیگار  نوینی براي حل 

مهندسی ساختمان و تزریق منابع مالی صارف را راهگشاا   

داند؛ بلکه مهندسی اجتماعی؛ یعنی سرمایة اجتمااعی،  نمی

دولتی هاي غيربا حمایت و تسهيل بخش عمومی و سازمان

و محلی و مشارکت فعال ساکنان مورد نظر است )امکچی، 

راهکارهاي مناسب براي تأمين  (. امروزه یکی از31: 1972

هرچه بهتر نيازهاي انسانی و بهساازي و نوساازي پایادار    

شهري، تأمين رفاه اجتماعی و توسعة اجتماعی و فرهنگی 

اساات. بهسااازي و نوسااازي اجتماااعی و ارتقاااي کيفياات 

زندگی بنا و پشاتوانة بهساازي و نوساازي کالبادي شاهر      

اي در حلاه اي و فرهناگ م است. توسعة اجتماعات محلاه 

شهرهاي بزر ، موجب تعلق اجتمااعی بيشاتر در ساط     

ها، تأمين امنيات اجتمااعی و   نواحی شهري در سط  محله

بااه طااور کلاای، توسااعة فضااایی شااهر از طریااق توسااعة  

تارین الگاوي   شاود. مناساب  فرهنگی ميسر می -اجتماعی

هااي فرساوده، مادل نوساازي و     مشارکت مردم در بافات 

هنگای، باه منظاور توانمندساازي     بازسازي اجتمااعی و فر 

-ریزي و تصاميم ساکنان است. چنين الگویی فرآیند برنامه

کناد کاه بيشاتر باه متغيرهااي      گيري از پایين را فراهم می

: 1931اي تأکيد دارد )شماعی و پوراحماد،  محلی و منطقه

الکاين و ماک لارن چهاار اصال      (. در هماين راساتا،  272

و عدالت اجتماعی را نگري، محيط زیست، مشارکت آینده

شاهرهاي باا بافات قادیمی      براي توسعة پایدار شهري در

همچنين، (. 121: 1331، 1کنند )لکين، مک لارنپيشنهاد می

 ،یو استفاده از داناش سانت   یبه مشارکت مردم محلچپمن 

در  یمکاان  ای یا محلا  یزنادگ  اتيتجرب ،یسنت هايارزش

 )چاپمن،  کناد می ديکأت ترعيوس یو فرهنگ یماعاجت ةحوز

1931: 121.) 

گرفتن ماوارد فاوق و درك ایان    نظردر این مقاله با در

هاي اجتماعی و ها و محدودیتمطلب که شناخت پتانسيل

ریازي مناساب   اي بار برناماه  تواند تأثير سازندهکالبدي می

راهبردي در بافت قدیم و رفاع مشاکلات و مساائل آنهاا     

ه ایان  داشته باشد، سعی شده است ضامن پاساخگویی با   

 -هااي توساعة اجتمااعی   ها و محدودیتسؤال که پتانسيل

اقتصادي و کالبدي بافت قدیم کدام است؟ و چه راهبردها 

جانباه  و راهکارهایی جهت توسعه که منجر به توسعة همه

و توسعة پایدار بشود، وجاود دارد؟ باه بررسای و تحليال     

ها و تهدیدها از دیدگاه ساکنان نقاط قوت، ضعف، فرصت

هاا،  داخته و در نهایت، با توجه به این نظرات و دیادگاه پر

بااه  SWOTراهبردهااا و راهکارهاااي مناسااب بااه روش  

گيااري بهينااه و هدفمنااد از نقاااط قااوت و  منظااور بهااره

                                                 
1. Elkin, Mclaren 
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بردن نقاط ضاعف و تهدیادها   بينها و تقویت یا ازفرصت

 ارایه شود.

 شناسی تحقیق. روش2

 . روش تحقیق1. 2

هاي مورد بررسای،  ع و مؤلفهبا توجه به ماهيت موضو

روش تحقيق مورد استفاده در این پاژوهش اسانادي و باه    

توصايفی اسات. در ایان تحقياق از      –لحاظ روش تحليلی

یابی باا  اي و پيمایش )روش زمينهخانهروش مطالعة کتاب

هاي توصيفی و اکتشاافی( اساتفاده شاده اسات. در     هدف

ياال روش پيمایشاای در قساامت سااؤالات عمااومی از تحل

تحلياال وهاااي توصاايفی( بااراي تجزیااه توصاايفی )آماااره

 SWOTشود و بر این اساس، با مدل اطلاعات استفاده می

شاود، ساپ    موقعيت فعلی منطقاه مطالعاه و تحليال مای    

هااي برناماة   گيريهاي مبتنی بر جهتانداز و اولویتچشم

ها و راهبردي با استفاده از مدل نقاط قوت، ضعف، فرصت

رسی شده و در نهایت، راهکارهاي رسايدن باه   تهدیدها بر

شاود. جامعاة آمااري ماورد بررسای      انداز ارایاه مای  چشم

کارشناسان و متخصصاان در حاوزة نوساازي و بهساازي     

گيرد. حجم نمونه تعداد برمیهاي قدیم شهري را در بافت

 نامه تکميل شده است.نفر تعيين و براي آنها پرسش 91

راهباردي در جایگااه   ؛ مدیریت SWOTمدل تحليلی 

-تواند به مثابه جمعبالاترین سط  از فعاليت مدیریتی، می

مادت  هاي بلناد تعریف فعاليت ها، برايگيريبندي تصميم

: 2117، 1سازمان در نظرگرفته شود )یاکسل و دا  دیویرن

یکی از ابزارهاي استراتژیک تطاابق   SWOT(. مدل 9911

هااا و نقاااط قااوت و ضااعف درون سيسااتمی بااا فرصاات 

تهدیدهاي برون سيستمی است. از دیدگاه این مادل، یاک   

هاا را باه حاداکثر و    ها و فرصات استراتژي مناسب، قوت

رساااند هااا را بااه حااداقل ممکاان ماای ضااعف و تهدیااد

(. این منطق اگار درسات باه کاار     132: 1932)هریستون، 
                                                 

1. Yuksel and Dagdeviren 

گرفته شود، نتایج بسيار خوبی براي انتخاب و طراحی یک 

تواناد یاک   واهد داشت. ایان مادل مای   راهبرد اثربخش خ

-کاار مرحلة اوليه از یک تحليل با هدف نهایی ارایاه و باه  

هاي لازم براي تناسب ميان عوامل داخلی و گيري سياست

-رو، برناماه این(. از713: 2111، 2خارجی باشد )کاجانوس

-هاي مهم حمایتی براي تصميمریزي راهبردي یکی از راه

ترك در تحليل سيستماتيک عوامل هاي مشگيري و استفاده

آید که با تعریف نقاط داخلی و خارجی محيط به شمار می

تواناد  ها و تهدیادهاي ساازمان مای   قوت، ضعف، فرصت

-بينها، ازراهبردهایی بسازد که مبناي آن استفاده ازفرصت

: 2112، 9)برنرویدر ها و مقابله با تهدیدهاستبردن ضعف

211  .) 

  یایی پژوهش. قلمرو جغراف2. 2

دقيقااه  23درجااه و  21شهرسااتان آران و بياادگل بااين 

دقيقه عرض جغرافيایی  11درجه و  91طول جغرافيایی و 

نماک و   ةواقع است. این شهرساتان از شامال باه دریاچا    

هاي نطناز و  هاي سمنان و قم و از شرق به شهرستاناستان

اردستان، از جنوب و غرب به شهرساتان کاشاان محادود    

 % 1/2کيلااومتر مربااع، معااادل  1121احت آن مساا اساات.

 دو بخااش داراي بياادگل و اساات. آرانمساااحت اسااتان 

 و چهال  و دهساتان  ساه  شاهر،  چهاار  کویرات، و مرکزي

(. 13: 1933است )نيک انادیش،   سکنه داراي آبادي چهار

درون  1919توي ایرانی خود تا سال دراین شهر با بافت تو

ت؛ اما با رشد جمعيات و  حصاري با برج و بارو قرار داش

نياز به مسکن چون امکان گسترش شاهر در درون حصاار   

ساز به بيرون باارو کشاانده شادند و    وفراهم نبود، ساخت

-وشهر از حصار خود گریخت و تغييار در شايوة سااخت   

رفته بافت کهن شهر را متأثّر و دگرگون کرد و سازها، رفته

( 132: 1931یاار،  شهر از هر ساو گساترش یافات )فار     

                                                 
2. Kajanus 

3. Bernroider 
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 (.1931است )مرکز آمار ایران،  بوده نفر 11231 شاهر  جمعيات  ،1931 سرشاماري  اسااس  (. بار 1)شکل 

 
 موقعیت بافت قدیم شهر آران و بیدگل -1شکل 

 های تحقیق. یافته3

در این قسمت از پژوهش با هادف شناساایی عوامال    

مادارك و کتاب در    استراتژیک چهارگانه، ابتدا کلّية اسناد،

هاي قدیم شهري مطالعاه شاد. پا  از آن، باا     رد بافتمو

فهرسات   هاا، بندي یافتاه پالایش، تلخيص، ترکيب و جمع

 17جامعی از عوامل استراتژیک تهيه شد. بار ایان اسااس    

نقطاه   3نقطاه قاوت و    3عامل استراتژیک درونی )شاامل  

فرصت و  3عامل استراتژیک بيرونی )شامل  13ضعف( و 

شد و به هر کدام باه ازاي اهميات و   تهدید( شناسایی  11

 اي تعلق گرفت.رتبه، نمره

 تحلیل )ماتریس ارزیابی( عوامل داخلیو. تجزیه1. 3

ترین نقااط قاوتی کاه    شوندگان، مهماز دیدگاه پرسش

اند بافت قدیم آران و بيدگل از آن برخوردار است، عبارت

ا بودن بسياري از مساجد در ستون فقرات بافات با  از: فعال

بالاتر از همه که در رتبة نهم قرار گرفتاه   11/1وزن نسبی 

است، داشتن روحية مشارکت و همکااري باا وزن نسابی    

در رتبة هشتم، حضور شرکت احياي بافت تااریخی   11/1

در رتبة  191/1و فرسودة شهر آران و بيدگل با وزن نسبی 

مند به بافات باا وزن   ن علاقههفتم، حضور مردم و مسؤولا

در رتبة ششم، وجود محورهاي قوي و مهام؛   19/1نسبی 

همچون خيابان محمد هلال در داخل بافات، رناگ تعلاق    

گاذاري، قابليات   هایی براي سارمایه ساکنان به بافت، زمينه

 و مهام  ماذهبی  گردشگري بالا و تمرکز عناصر فرهنگای 

 ،12/1بافت باه ترتياب، باا وزن نسابی      در داخل باارزش

 هاي بعدي قرار دارند. در رتبه 12/1و  17/1، 13/1، 11/1

ترین نقااط ضاعف در   شوندگان، مهماز دیدگاه پرسش

باودن ساط    اند از: پاایين بافت قدیم آران و بيدگل عبارت

گذاري باا وزن  سرمایهاقتصادي ساکنان و کمبود سرمایه و 

بالاتر از همه که در رتبة هشتم قرار گرفات،   129/1نسبی 

نکاردن قاوانين و   ررات و رعایات نبودن قوانين و مقشفاف

در رتبة هفتم، فرساودگی   122/1استانداردها با وزن نسبی 

-در رتباة ششام، بای    121/1بناها و معابر باا وزن نسابی   

هاي توسعة شهري باا  اعتمادي به مسؤولان شهري و طرح

-در رتبة پنجم، ناهماهنگی باين ساازمان   12/1وزن نسبی 

خادماتی و   –رفااهی  هاي متولی در بافت، کمبود فضاهاي

هااي فرهناگ قادیم در اثار    رفاتن ارزش بهداشتی، تحليل
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جمعيت ،باه   منفی رشد جایگزینی الگوهاي غربی و نر  

-در رتباه 13/1و  13/1، 1/1، 129/1ترتيب، با وزن نسبی 

 هاي بعدي قرار دارند.

 تحلیل )ماتریس ارزیابی( عوامل خارجیو. تجزیه2. 3

هاي بافات  ترین فرصتشوندگان مهماز دیدگاه پرسش

-اند از: حضور مساؤولان و مادیران تحصايل   قدیم عبارت

مند به احيااي فرهناگ قادیم باا وزن نسابی      کرده و علاقه

بالاتر از همه که در رتبة نهام قارار گرفتاه اسات،      121/1

انجام مطالعات بافت فرسودة آران و بيدگل باا وزن نسابی   

جد جامع به عنوان عامال  در رتبة هشتم، وجود مس 122/1

در  12/1انسجام اجتماعی و فرهنگی ساکنان با وزن نسبی 

 111/1هاي بالقوة مشارکت با وزن نسابی  رتبة هفتم، زمينه

هاا و محورهااي تجااري در محال     در رتبة ششم، بازارچه

ها، وجود معماري سانتی بااارزش در سااخت    تلاقی محله

کارده و  حصايل بناهاي باارزش، حضور نيروهاي جوان و ت

 مسااکن  و باایر  اراضای  مند به بافات قادیم، وجاود   علاقه

فرهنگای و وجاود    هااي کااربري  احاداث  جهات  مخروبه

بناهاي با ارزش تااریخی و فرهنگای باه ترتياب، باا وزن      

هاي بعادي  در رتبه 11/1، 11/1، 13/1، 131/1، 1/1نسبی 

 قرار دارند.

د شاوندگان،؛ نباود و کمباو   و در آخر، از نظار پرساش  

تارین  باه عناوان مهام    12/1اعتبارات دولتی با وزن نسبی 

-تهدید در بافت قدیم در رتبة دهم شاناخته شاد، متاروك   

هاي مساکونی قادیمی در بافات و افازایش     شدن کاربري

رفااتن باايندر رتبااة نهاام، از 111/1ناااامنی بااا وزن نساابی 

در رتباة هشاتم،    11/1تدریجی هویت بافت با وزن نسبی 

خاوردگی  معيتی و ترکيب سنی بافت )سالتغيير ترکيب ج

در رتبة هفاتم قارار گرفتاه     111/1جمعيت( با وزن نسبی 

هاي تشویقی براي بخاش خصوصای و   است و نبود برنامه

هاي سرگردان، افازایش مهااجرت از بافات    خروج سرمایه

نباودن برخای قاوانين    قدیم، رشاد فقار در بافات، شافاف    

شادید در برابار   پذیري شهري، فرسودگی مساکن و آسيب

چندگانة مدیریتی  بلایاي طبيعی؛ همچون زلزله و حاکميت

، 17/1، 13/1، 11/1بافات، باه ترتياب، باا وزن نسابی       در

 هاي بعدي قرار دارند.در رتبه 12/1و  129/1، 11/1
 

 گیری و پیشنهادها. نتیجه4

  1خارجی -. ماتریس داخلی1. 4

در تاادوین « خااارجی -ماااتری  داخلاای »کاااربرد 

هااي گونااگون اسات. ایان مااتری       هاي بخشستراتژيا

هاي مختلاف، در یکای از ن اه    خانه است و بخش 3داراي 

این ماتری  داراي دو بعاد اصالی    .گيرندقرار می آن خانة

( مجمااوع امتيااازات مااوزون عواماال اسااتراتژیک 1اسات:  

کاه بار روي محاور     EFAS / EFEبيرونی از مااتری   

( مجماوع امتياازات ماوزون    2شود. عمودي نشان داده می

که بر  IFAS / IFEعوامل استراتژیک درونی از ماتری  

شاود. باا توجاه باه اینکاه      روي محور افقی نشان داده می

هااي ارزیاابی عوامال    مجموع امتيازات موزون در ماتری 

گيرد، بناابراین،  قرار می 2تا  1بيرونی و درونی، در فاصلة 

( نماایش  2ه در شاکل ) هاي این ماتری  به نحوي کخانه

 داده شده است، خواهد بود.

 
 (IE) خارجی -داخلی ماتریس -2شکل 

                                                 
1. IE matrix 
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 . تلفیق عوامل استراتژیک و تدوین راهبردهای خاص 2. 4

و  و ارزیابی ییشناسابيرونی و درونی، نکه عوامل آپ  از 

تمياز داده شاد،    يديرکليها از غآن يديعوامل کلاز این طریق 

. ایان امار باا    رساد یها فرا ميخاب استراتژشنهاد و انتيزمان پ

ها، نقاط قاوتت و  ماتری  تهدیدات، فرصت»استفاده از الگوي 

ماااتری  تلفيااق عواماال »تااوان آن را کااه ماای« نقاااط ضااعف

 پذیرد. ناميد، انجام مینيز « استراتژیک

بنابراین، این مرحله از پژوهش نيز در تعامل مساتمر و باا    

ين انجام شده است. همچنين، با توجاه  انجام مشاوره با مسؤول

استراتژیک در مراحل  به نتایج ارزیابی عوامل و تعيين موقعيت

 ايداراي اهمتيات ویاژه  « فرصت -راهبردهاي ضعف»گذشته، 

ي ایان  هاا تحليال واي از تجزیاه رو، بخش عماده اینبوده و از

مرحله بر تدوین این راهبردها متمرکز باوده اسات و در مياان    

 عة راهبردها نيز سهم بيشتري دارد. مجمو

اینک با تداخل هر یک از عوامل بار یکادیگر باه تادوین     

 (ST)تنااوع ( SO)راهبردهاااي مختلااف؛ رقااابتی/ تهاااجمی 

و بااالاخره ( WO)بااازنگري/ تغيياار جهاات هوشاامندانه    

 پردازیم.می( WT)راهبردهاي تدافعی 

 قدیم آران و بيدگل شده در بافتراهکارهاي استخراج و راهبردها -1جدول 

 هاي تحقيقمأخذ: یافته

 

 هاقوت
S1 =بافت داخل در باارزش و مهم مذهبی فرهنگی عناصر تمرکز 
S2 =بافت فقرات ستون در مساجد از بسياري بودنفعال 
S3 =بافت به ساکنان تعلق رنگ 
S4 =همکاري و مشارکت روحية داشتن 

S5 =بافت به مندعلاقه مسؤولان و مردم حضور 
S6 =هلال محمد خيابان همچون مهم و قوي محورهاي وجود 
S7 =فرسوده و تاریخی بافت احياي شرکت حضور 
S8 =گذاري سرمایه براي هاییزمينه 
S9= بالا گردشگري قابليت 
 

 هاضعف
W1 =توساعة  هايطرح و شهري مسؤولان به اعتماديبی 

 شهري

W2 =و سرمایه کمبود و ساکنان اقتصادي سط  بودنپایين 

 گذاري سرمایه
W3 =نکاردن رعایات  و مقاررات  و قاوانين  نباودن شفاف 

 استانداردها و قوانين
W4 =بهداشتی و خدماتی  رفاهی فضاهاي کمبود 
W5 =معابر و بناها فرسودگی 
W6 =اثاار در قاادیم فرهنااگ هااايارزش رفااتنتحلياال 

 غربی الگوهاي جایگزینی

W7= بافت در متولی هاي سازمان بين ناهماهنگی 
W8 = جمعيت منفی رشد نر 

 هافرصت
O1 =بافت به علاقمند و کرده تحصيل و جوان نيروهاي حضور 

O2 =فرسوده بافت مطالعات انجام 

O3 =محلات تلاقی محل در تجاري محورهاي و هابازارچه 
O4 =تاریخی ارزش با بناهاي وجود 

O5 =هااي کااربري  جهات  مخروبه مساکن و بایر اراضی وجود 

 فرهنگی

O6= ارزش با بناهاي ساخت در ارزش با سنتی معماري وجود 
O7 =مشارکت بالقوه هايزمينه 

O8 =و اجتمااعی  انساجام  عامال  عناوان  به جامع مسجد وجود 

 فرهنگی

O9 =باه  مناد علاقاه  و کارده تحصيل مدیران و مسؤولان حضور 
 قدیم فرهنگ احياي

 (SOراهبردهاي رقابتی / تهاجمی)
 اشتغال و رآمدد توليد و گردشگر جذب  -

 ساازي  توانمند به رسيدن راه در مردمی هايمشارکت از استفاده -
 بافت مذهبی فرهنگی هايویژگی به توجه با

 و دهاایسااامان اماار در بااومی و فعااال نيااروي از وريبهااره -

 توانمندسازي

 محلاه توساعة   هار  باراي  دهای ساامان  و احياي شرکت تشکيل -
 گردشگري صنعت

هااي  رساانی مانناد برگازاري دوره    اطالاع  و فرهنگای  اقدامات -

 آموزشی
گاذار  هاي اقتصادي بافت به مردم جهت سارمایه شناسایی ارزش-

 مردمی

هاي مادنی باراي بسترساازي    افزایش تعامل مراکز مذهبی با نهاد-

 مشارکت مدنی

 (WOراهبردهاي بازنگري/ تغيير جهت هوشمندانه)
اي بصاري و  ریزان شهري به سايم توجه مدیران و برنامه -

 گياده راه ها از طریق ایجاد طراحی مناسب در بافت
افزایش منزلت اجتماعی مردم در بافت از طریاق تعامال    -

در فضاهاي فراغتی و تغيير نگرش افراد محلات نسبت به 

 بافت از طریق راهکارهاي فرهنگی بازآفرینی

 SWOTليل تح

نيروهاي 

 بيروني

ي 
ها

رو
ني

ي
ورن

د
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 تهدیدها

T1 =مدیریتی چندگانة حاکميت 
T2 =برابر در شدید پذیري سيبآ و مساکن فرسودگی 

 زلزله همچون طبيعی بلایاي
T3 =هویت تدریجی رفتنبيناز 
T4 =افزایش و قدیمی مسکونی هايکاربري شدنمتروك 
 ناامنی

T5 =و خصوصی بخش براي تشویقی هايبرنامه نبود 
 سرگردان هايسرمایه خروج

T6 =دولتی اعتبارات کمبود و نبود 
T7 =سال) بافت سنی ترکيب و جمعيتی ترکيب تغيير-

 (جمعيت خوردگی
T8 =بافت در فقر رشد 
T9 =قدیم بافت از مهاجرت افزایش 

T10قوانين برخی نبودن= شفاف 

 (STراهبردهاي تنوع)
 امر در شهرها و کشورها دیگر تجربيات از استفاده    -

 دهیسامان
 بایر اراضی در فرهنگی هايکاربري احداث-

 اجتماعی مشارکت تقویت -
هاي شهرداري، ميراث و راه و سازي سياستسوهم -

 شهرسازي
 هاتخصيص تسهيلات ویژه به مالکان جهت تجميع قطعه-

پيوندي تقویت ح  مکاتنی و همبستگی از طریق هم-
گيري از مشترکات فرهنگی جهت کنترل ساکنان با بهره

 هاي اجتماعیآسيب
 ایجاد محورهاي پياده راه در مراکز ارتباطی

 
 

 (WTهبرد تدافعی)را
 تغيير و بافت از خارج به مهاجرت روند ادامة -

 سنتی و بومی فرهنگ هايارزش

-دو و زلزله وقوع صورت در انسانی فاجعة بروز-

 بافت مشکلات شدنچندان
 مسأله وضعيت شدن ترپيچيده و جمعيت ایستایی-
 از شدندور و توانمندسازي کار شدن ترسخت و

 زندگی اصلی شریان
هاي اجتماعی و جلب مشارکت وجه به سرمایهت-

 مردمی
سازي در برابر سوان  هاي مقاوماجراي برنامه-

 محيطی
هاي مشترك گيري از فضاهاي عمومی برنامهبهره -

و پيوند کالبدي و فضایی براي افزایش تعاملات 
 ايدرون محله

 

گيري محيطای  تحقق عدالت اجتماعی و ایجاد و شکل

راي زناادگی و فعالياات شااهروندان در اماان و مطلااوب باا

هاي برابر زندگی از اهاداف  راستاي برخورداري از فرصت

هاي انداز کشور است که بدون شک بافتکلان سند چشم

فرسودة شاهري باا داشاتن مساائل و معضالات کالبادي،       

هایی را در تضاد با ایان  اجتماعی و اقتصادي و غيره محيط

ی و قادیمی شاهرهاي   اند. بافات تااریخ  هدف ایجاد کرده

کشور که در اغلب موارد هستة اوليه و اصلی آن شهرها را 

دهد، از یاک طارف جازو مياراث فرهنگای و      تشکيل می

تاریخی آن شهرها محسوب شده و حفح، بهسازي کالبدي 

 ناپذیر است. وجاود سازي عملکردي آنها اجتنابو توانمند

 ر،کشاو  در غيرمجااز  هااي سکونتگاه و فرسوده هايبافت

 اقتصاادي،  لحااظ  از کاه  است شهري هايبيماري از یکی

 از بساااياري امنيتااای و فرهنگااای بهداشاااتی، اجتمااااعی،

 و دارد نهفتاه  خاود  دل در را کشور هاي موجودناهنجاري

 جااانی امنياات تااأمين و معضاالات گونااهایاان حاال بااراي

 و قادیمی  کيفيت،بی سازهايوساخت در مقابل شهروندان

شناسایی  .شود نوسازي و بهسازي طقمنا این باید فرسوده

-ها به منظور برنامهوضعيت کالبدي و عملکردي این بافت

ریزي و مدیریت حفح و نگهداري آنها از اقدامات اوليه و 

 .مهمی است که باید صورت پذیرد
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