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 چکیده

-، توسعه شهری دانششی کشورها و شهرهامزیت رقابتی برابه عنوان  با توجه به پدیده جهانی شدن و اهمیت یافتن دانش

یکی از سشازوکارهای ایشن تغییشر، توسشعه  .ای قرار گرفته استمورد توجه ویژهبنیان بنیان و تبدیل شهرها به شهرهای دانش

باشد. در کششورهای در اشال توسشعه بشه های علم و فناوری به عنوان یکی از ساختارهای فضایی شهرهای دانش میپارک

 باشد. این پژوهش قصشد داردبنیان کند میها، ارکت به سمت توسعه شهرهای دانشقش آفرینی موثر این پارکدلیل عدم ن

گشامی در جهشت ریشزی، های برنامشهبا شناسایی اولویتو  مطالعه کردهکارکرد پارک علم و فناوری خراسان را موثر بر  ابعاد

با این هدف ابتدا به شناسایی عوامل پرداختشه و مشدلی موهشومی را  د.بهبود توسعه شهر مشهد به عنوان شهر دانش بنیان بردار

بشا  اسشت. ششدهآوری جمش  نوعان پارک علم و فناوری خراسانذیبه وجود آورده است. سپس از طریق پرسشنامه نظرات 

. در نهایشت تمدل موهومی مورد آزمون قرار گرفتشه اسشآوری شده، تحت اطلاعات جم  Smart PLSافزار استواده از نرم

عامل سازمانی و پس از آن عامل فرهنگی به عنوان عواملی با اثرگذاری بیشتر شناسشایی ششدند. همینشین اثرگشذاری عامشل 

 گذاری در این مراله از رشد پارک علم و فناوری خراسان مورد قبول واق  نشد.سیاست

 .دانش شهر شدن،جهانی  بنیان،توسعه شهری دانشپارک علم و فناوری،  :هاواژهکلید
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 مقدمه. 2

 طرح مساله. 2. 2

به دلیل  افزایش شگرف گردش سرمایه در جهان

رقابت ششهرها بشر سشر تشدید  وپدیده جهانی شدن 

)پشور  یش  سشواز  در بازارهای جدید مناب  محدود

اهمیششت و  (22 -23، ص. 8931 ،اامششد و موسششوی

و رشد یافتن صنای  با تکنولوژی پیشرفته و به تب  آن 

)برک پور و های چندملیتی در شهرها فعالیت شرکت

منجشر بشه از سشوی دیگشر،  (22، ص. 8931 ،اسدی

ه تژی  دانش در توسعه شهرها شداافزایش نقش استر

توسعه شهر بر مبنای نیروهای خلاق و نوآور و  .است

شبکه های رسمی و گاها غیر رسمی ایجاد شده بین 

نامیده مشی  (8KBUD)آنها، توسعه شهری دانش بنیان

ریت ششهری آن بشر شود و شهرهایی که سیستم مدی

جاد شده است، شهر دانش بنیان ایمبنای توسعه دانش

 (.81-91، ص. 2112، 2) مارتینزشوندنامیده می

طراای شهر دانش، موهوم متحدی است کشه بشه 

ها از بعد اقتصادی، مطالعشات یکپارچه سازی دیدگاه

د. طرااشی کنششهری و مشدیریت دانشش کمش  می

مناسب برای شهرهای دانش تنها به معماری شهری، 

شود. طراای مناسشب مسکن شهری و... محدود نمی

هایی برای شهرهای دانش شامل در نظر گرفتن درگاه

های علم و برای تسهیل جریان دانش است که پارک

جزئشی از  به عنوان یکی از موثرترین عناصر، فناوری

، 2112، 9) ادوینسشون آینشدها به شمار مشیاین درگاه

تواننشد فنشاوری می های علشم وپارک (. 2 -89ص. 

                                                             
1. Knowledge Based Urban Development 

2. Martinez 

3. Edvinsson 

ها به شهر دانش و جذب عاملی پیشرو در تبدیل شهر

بوده ) محمد، افراد مستعد، نوآور و کارآفرین به شهر 

بششه  و (21-13، ص. 2189، 2عبدالحمیشد و مصشطوی

هایی کارکردهای نوآوری، ساختز زیرعنوان بخشی ا

ن انتقال دانش، انتشار تکنولوژی و کمش  بشه همیو

های صشورت گرفتشه را تجاری سازی نتایج پژوهش

، ص. 8912 ،)سلطانی و بشی رنش  سازندمحقق می

82-8.) 

اگرچه بسیاری از ششهرهای کششورهای توسشعه 

یافته در زمینه ایجاد شهر دانش موفق بوده اند، اما این 

متواوت امر برای شهرهای کشورهای در اال توسعه 

است. در کشورهای در اال توسعه، فضشاهای لشازم 

های علم و فنشاوری در برای تاسیس و فعالیت پارک

نظر گرفته شده است اما این موسسشات کارکردهشا و 

-نگرفتشه و نمشیوظایف خود را به درستی به عهده 

توانند ارتباطات کارا و موثری را با دیگر اجزای شهر 

سیاری برای عدم موفقیشت ب دلایلدانش برقرار کنند. 

تشوان می در نقش آفرینی پارک ها ذکر شده است که

مهم ترین  بندی کرد.آنها را در قالب چند عامل دسته

، 2112) ادوینسشون،  آنها عبارتند از: عوامل سازمانی

 -192، ص. 2119، 2؛ فیلیپشششز و یونششش 2-89ص. 

، ص. 2112، 2) چشن و چشوی عوامل قشانونی (،119

، ص. 2112چن و چوی،  ( مل سیاسیعوا(، 12-19

؛ خشوارزمی و ولشی 838 -212، 2112؛ چن، 12-19

عوامل فرهنگی  و( 291-239، ص. 2189پور امامی، 

 (.8311، 1هافستد)

                                                             
4. Mohamed, Abdul-Hameed, & Mostafa 

5. Phillips & Yeung 
6. Chen & Choi 

7. Hofstede 



  9                                  ... خراسان یابعاد اثرگذار بر کارکرد پارک علم و فناور یبررس                           سال ششم            
 

در ایران اقداماتی برای ایجشاد و بهبشود عملکشرد 

هششای علششم و فنششاوری انجششام شششده اسششت امششا پارک

رایط اندازی این مراکز بشدون در نظشر گشرفتن ششراه

های کشششور اشاکم و بشا بششرآورد غلشط از توانمنشدی

شود علی رغشم صشرف که موجب می گرفتهصورت 

اندازی فیزیکشی ی کشور و راهسهم زیادی از بودجه

و شویم رها، در نهایت با فضاهایی روبهاین مجموعه

علششم و فنششاوری هششای کششه هششیخ سششنخیتی بششا پارک

 (.8-82: 8912ندارند)سلطانی و بی رن , 

ده، به منظور همگشام ر اساس مطالعات انجام شب

با فرایند جهانی ششدن و دفش   مشهد شهرکلان شدن

تهدیدات ناششی از جهشانی ششدن، تغییشر نگشرش و 

بشه  ششهریدیدگاه سیستم برنامه ریشزی و مشدیریت 

سمت برنامه ریزی بر مبنای نیروهای خلاق و نوآور و 

و  ارکت به سمت ایجاد شهر دانش، ابزاری کارامشد

موثر می باشد. بنشابراین بشا توجشه بشه عشدم وجشود 

زیرساخت های لازم برای ایجاد و تشویق نوآوری و 

 گسترش تکنولوژی در کششورهای در اشال توسشعه

همینششششین (،  122 -122، ص. 2112، 8)شششششریف

کمبودهایی که در توسعه ی این شهر به عنوان ششهر 

این تحقیق درصدد برآمشده بشا در ، وجود دارددانش 

-اثرگذار و مطالعه آنهشا در بشین ذی ابعاد نظر گرفتن

مذکور را مورد بررسی قرار دهد  ابعادنوعان، وضعیت 

ها های برنامه ریزی، زیرساختو بدین ترتیب اولویت

و اقدامات لازم برای بهبود شرایط را مشخص کرده و 

عملکرد پارک علشم و فنشاوری خراسشان در جهشت 

بنیشان را تبیشین انششتبدیل شهر مشهد به ی  شهر د

 نماید.

                                                             
1. Sharif 

 و مبانی نظری پیشینه پژوهش. 0. 2

به دلیل نو بودن موضوع این پژوهش، مطالعشات 

محدودی در این زمینه به خصوص در کششور ایشران 

 8شماره  آنها در جدول ترینمهمانجام شده است که 

 آمده است:

 توسعه شهری دانش بنیان .2 .0. 2

خلشاق و نشوآور و توسعه شهر بر مبنای نیروهای 

شبکه های رسمی و گاها غیر رسمی ایجاد شده بین 

)  عه شهری دانش بنیشان نامیشده مشی ششودآنها، توس

. برای رسیدن به توسعه (81-91، ص. 2112مارتینز، 

هشای آن، محور در شهرها و اسشتواده از مزیشتدانش

موهوم جدیدی با عنوان شهر دانش بشه وجشود آمشده 

، تسهیم، ارزیشابی، تجدیشد و است. در این شهر خلق

)  شودروزرسانی مداوم دانش تشویق و تقویت میبه

 -82، ص. 2112، 2ارگازاکیس، متاخیوتیس و ساراس

2.) 
 

 های گذشتهنتایج به دست آمده از پژوهش .2جدول
نام 

 پژوهشگر
 منبع خلاصه نتایج

خالد 
یوسف 

 9محمد

توسعه ی شهرهای دانش وابسته 
و  ، فضایییبه پتانسیل های شهر

که متواوت با  هستندمعماری 

پتانسیل شهرهایی است که متکی 
باشند. از دیدگاه او بر تولید می 
ها عبارتند از: این پتانسیل

های اصلی، موسسات زیرساخت
های دانش، محور مانند پارکدانش

های تکنولوژی زیرساخت

-،زیرساخت2ارتباطات و اطلاعات

)محمد، 
عبدالحمید 
و مصطوی، 

، ص. 2189

13-21)  

                                                             
2. Ergazakis, Metaxiotis, & Psarras 

3. Khaled Youssef  Mohamed 

4  . Information and Communication 

Infrustructure( ICT) 
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نام 

 پژوهشگر
 منبع خلاصه نتایج

 های فرهنگی و خلاق و تسهیلات
 شهری.

و  2دویر

 0پاشر

پارک های دانش در کنار عوامل 
دیگر) رویداد، موزه، کتابخانه، 
وری دانشگاه و غیره( موتور نوآ

های شهری می باشند و اکثر برنامه
استراتژی  موفقیت شهرهای 

ها تکیه دانش بر نقش این پارک

 دارند.

) دویر و 

ر، پاش
، ص. 2112
21- 82 ) 

چن و 
 چوی

رشد موفقیت آمیز شهر دانش به 
اد دانش ایج فرایندهایی مانند

برای  محلی و فراهم کردن زمینه
تسهیم دانش بین بازیگران مختلف 

ها که پارکبستگی دارد عرصه 

ند این فرایندها را به شکل توانمی
 موثری توسعه دهند.

) چن و 

، 9چوی
، ص. 2112
12-19) 

هاری و ب

 همکارانش

عوامل کلیدی شناسایی شده در 

موفقیت پارک علم و فناوری 
از: عامل امایتی  خراسان عبارتند
بنیان در جهت از موسسات دانش

یروی انسانی، تولید فناوری، عامل ن
های مرتبط عامل توسعه زیرساخت

با فناوری و عامل توسعه و ایجاد 
 مراکز مرتبط با فناوری.

)بهاری, 

 مودی,
 &یعقوبی, 
علم 

الهدایی, 
, ص. 8938
89-28) 

 

 . شهر دانش0. 0. 0

شهر دانش یکی از مواهیم کلیدی در قرن جدیشد 

است. شهر دانش، شهری است که به صورت خاص، 

تشششویق و تقویششت دانششش طرااششی مششی  بششرای

همینششان کششه  (.2-89، ص. 2112ادوینسششون، )شششود

پشیش جوام  در اثر جهانی شدن و نتایج آن، بیش از 

محور پیش می روند، طبیعشت به سمت توسعه دانش

                                                             
1. Dvir 

2. Pacher 

3. Chen & Choi 

هشا در کنشد زیشرا فعالیتی ششهرها تغییشر میتوسعه

شوند و نیاز به ششرایط و تر میهای دانش مهمبخش

آید که متواوت با وضعیت پیشین محیطی به وجود می

ارکشت بشه  (.222-221، ص. 8332، 2) نایت است

ازهایی است. نیسوی توسعه شهر دانش نیازمند پیش

توان به طراای مناسب نیازها میترین این پیشاز مهم

شهری، فرهن  تسهیم دانش، ششبکه هشای فنشاوری 

ها اشاره کرد. طراای مناسشب اطلاعات و زیرساخت

هایی برای شهرهای دانش شامل در نظر گرفتن درگاه

های علم و برای تسهیل جریان دانش است که پارک

 آینشدهشا بشه ششمار میرگاهفناوری جزئشی از ایشن د

 (.2-89، ص. 2112ادوینسون، )

 پارک علم و فناوری. 9. 0. 2

های علم و فنشاوری، افشزایش پارکهدف اصلی 

ثروت در جامعه از طریق تشویق و ارتقشای فرهنش  

های افزایش قدرت رقابت در میان شرکت نوآوری و

های لازم برای . فراهم آوردن زیرساختمستقر است

ای تازه تاسیس که بشرای ورود بشه بازارهشای هبنگاه

هستند، از دیگر اهداف عمده  رقابتی نیازمند امایت

های علم و فناوری می باشد. اگرچه مدل های پارک

متواوتی از پارک های علم و فناوری در سراسر دنیشا 

وجود دارد، همه آنها عمومشا در دو اشوزه امایشت 

فنشاوری  های کسب و کاری و مکانیزم هشای انتقشال

فعال می باشند و به تششویق و امایشت از کسشب و 

کارهای دانش محور متکی بر نوآوری می پردازند که 

) فشان، سشیگل و  پتانسیل رشد سری  را دارا هسشتند

 ابعششادبششا بررسششی  (.822 -812، ص. 2112، 2رایششت

                                                             
4. Knight 
5. Phan, Siegel, & Wright 
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توان گوت میدر پژوهش های مختلف،  مطالعه شده

بشه  رک علم و فناوریاثرگذار بر فعالیت های پا ابعاد

 اند که عبارتند از:زیر تقسیم شده بعد 2طور کلی به 

 سازمانی بعد  .2. 9 .0. 2

اساس جذب شرکت های بالقوه ااضر در محل، 

در مکان های مختلف فرق می کند اما آنیه ششرکت 

ها را جذب می کنشد، اغلشب مسشائلی ماننشد صشرفه 

ن کنندگان اقتصادی، تسهیلات، نزدیکی به بازار و تامی

، ص. 2119فیلیپز و یون ،  )و تسهیم دانش می باشد

توسعه ساختارهای سازمانی در بنابراین . (119 -192

نند این عوامشل را تقویشت ای که بتواها به گونهپارک

زایی در عملکرد پارک داششته تواند تاثیر بسکنند، می

یریت پشارک کلیه اقدامات امایتی از طرف مدباشد. 

بینی و تبیین اهداف پارک برای مشدیران و پیش مانند

هشای ایجاد زیرساخت در جهت اهداف کلان کشور،

، ایجشاد ( 82 -21، ص. 2112) دویر و پاششر،  مالی

بنیان، توسعه های دانشی رقابتی موثر بین شرکتفضا

)  هششای ارتبششاطی و فنششاوری اطلاعششاتزیرسششاخت

 -82، ص. 2112ارگازاکیس، متاخیوتیس و ساراس، 

بششرای بازاریششابی محصششولات پششارک و تسششهیل ( 2

ارتباطات پارک با دیگر مراکشز دانشش محشور و ... از 

توانند بر هستند که میشناسایی شده ی سازمان عوامل

 ثیر به سزایی داشته باشند.أعملکرد پارک ت

 قانونی بعد. 0. 9. 0. 2

های مربوط توان گوت از موان  اصلی در شهرمی

توسشعه بشرای نشوآوری، نبشود  به کشورهای در اال

های مناسشب بشرای قوانین و مقررات و نبود مکانیزم

) خشوارزمی، نشدایی و  اجرای قوانین موجشود اسشت

اقششوق  (.211 -212، ص. 2189، 8جششوادی نششژاد

که منجر به ایجاد فضشای امشن بشرای  مالکیت فکری

)خشوارزمی و نشدایی،  ششودکارآفرینان و نوآوران می

ترین عوامشل قشانونی از مهم ،(821-819، ص.8932

های مستقر و بنگاه هاعالیت پارکتاثیرگذار بر نحوه ف

سب جهت تشویق نشوآوری در در آن و مکانیزمی منا

جشو اعتمشاد و مششارکت بخششی از . باشدجامعه می

در مرااشل اولیشه ، بشه خصشوص هاموجود در پارک

های وضش  ششده بشه ها، به وسیله قانونتوسعه پارک

-819، ص.8932)خوارزمی و نشدایی، آیشدوجود می

-ن لازم برای افزایش امنیت سرمایهتدوین قوانی(. 821

پذیر نیز گذاران ریس گذاری برای امایت از سرمایه

عاملی است که در نحوه عملکرد پارک تاثیر بسزایی 

-29، ص. 8931)سلامی، بشه گشزین و ششویعی، دارد

12 .) 

 سیاست گذاری بعد. 9. 9. 0. 2

هششا بششه خصششوص در کشششورهایی دولششتنقششش 

های علم و ن ایران، در توسعه و موفقیت پارکهمیو

، 8938)سشلیمانی،  فناوری بسیار موثر و ایاتی است

های لازم تواند با ایجاد سیاست. دولت می(81-2ص. 

انجشام آنهشا، همینشین توسشعه  و نظارت بشر اسشن

، (8332، 2) فلسنتاین هاهای امایتی از پارکسیاست

محیطی یکپارچه را برای مشارکت مشوثر بشه وجشود 

  (.19 -31، ص. 2181، 9) ژائو بیاورد

 فرهنگی بعد. 4. 9. 0. 2

املی هستند که محیط استقرار عوامل فرهنگی، عو

ها را برای پذیرش عملکرد آن، همکاری موثر با پارک

                                                             
1. Kharazmi, Nedaei, & Javadi Nejad 
2. Felsenstein 

3. Zhao 
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)ریشاای، قاضشی  آن، گسترش خلاقیشت و نشوآوری

و  (21-21. ، ص8932نششوری و اششاجی اسششینی، 

کند. عواملی ماننشد وجشود ترویج کارآفرینی آماده می

جو اعتماد در جامعه، همکاری و رقابت موثر، فرهن  

) ارگازاکیس، متشاخیوتیس و سشاراس،  تسهیم دانش

 فرهنششش  ریسششش  پشششذیری(، 2 -82، ص. 2112

از جملشششه عوامشششل  (1-2، ص. 8913)فرامرزپشششور، 

لکرد پارک های فرهنگی هستند که تاثیر زیادی بر عم

ین شهروندان علم و فناوری دارند. وجود جو اعتماد ب

اطلاع رسانی، سشهیم کشردن و پارک علم و فناوری، 

مردم در فواید وجود پارک در شهرها و بازکردن راه 

و فناوری جشز  عشواملی همکاری افراد با پارک علم 

یش میشزان مششارکت تواننشد بشر افشزاهستند که مشی

آموختگان شهر محشل اسشتقرار بشا شهروندان و دانش

 (. 21, ص. 8911)طوسی,  پارک تاثیر بگذارند

 مدل مفهومی .4. 0. 2

به شکل موثر و کشارا  مذکور ابعاددر صورتی که 

توسعه پیدا کنند، عملکشرد پشارک بهبشود یافتشه و بشه 

اهداف خود نزدی  خواهد شد. عملکرد پارک را می 

از منششاب ،  تششوان بششا معیارهششای کششارایی در اسششتواده

اثربخشی، کیویت خدمات ارائه شده به مشتریان پارک 

در  و تولید دانش ارزیابی کرد و مورد بررسی قرار داد.

صورتی که پشارک بتوانشد کیویشت عملکشرد خشود را 

افزایش دهد، می توان گوت که پارک در توسعه شهر 

دانش موثر عمل کرده و توانسته است با امایشت از 

وچ  و متوسط در شهر، جذب ایجاد شرکت های ک

شرکت های نوآور خارجی برای فعالیشت و سشرمایه 

گذاری در شهر، جذب دانش کاران و متخصصین به 

) ارگازاکیس، متاخیوتیس  شهر، بهبود کیویت زندگی

، اطلششاع رسششانی بششه (2 -82، ص. 2112و سششاراس، 

شهروندان در ارتباط با فعالیت های دانش مدار خود 

د آنان، ایجاد فضای رقابتی سشازنده برای جلب اعتما

خوارزمی و ولی پشور )  بین دست اندرکاران صنعتی

و تبدیل علم به ارزش ( 291-239، ص. 2189امامی، 

-89، ص. 2112ادوینسون، ) افزوده و توسعه صنعتی

بنیان در توسعه شهری دانشای مشارکت شایسته(، 2

ش وهبر این اساس، مدل موهومی این پژ داشته باشد.

 (.8گردد) شکل ارائه می

 
 های تحقیقیافتهمأخذ: ، مدل مفهومی پژوهش .2شکل
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 پژوهشروش شناسی . 0

تحقیق ااضر از نظر هدف، کاربردی بشوده و بشا 

توجه به ماهیت هدفگذاری و ابزارهای دسشتیابی بشه 

این اهداف، از روش تحقیق توصیوی پیمایشی و کمی 

برده است. جامعه  هباشد، بهرنامه میکه شامل پرسش

نوعان پارک علشم و فنشاوری آماری این پژوهش، ذی

نوعان شامل مدیران و کارشناسشانی این ذی باشند.می

باشند که در زیرمجموعه خود پارک علم و فناوری می

گیرنده از پشارک علشم و های خدماتسازمان درو یا 

به دلیل تخصصشی  باشند.فناوری در اال فعالیت می

الات پرسشنامه که نیازمند اطلاعات خاصشی بودن سو

باشد، همینین برای بررسی نظرات تمشام کسشانی می

که اطلاعات مورد نیاز این پژوهش را در اختیار دارند، 

 گیری سرشماری استواده شده اسشت.از روش نمونه

 Smart PLSاز نشرم افشزار برای آزمون مدل موهومی 

 استواده شده است. 

 پژوهشروش . 2. 0

نمونششه مششورد مطالعششه،  رای بررسششی دیششدگاهبشش

در بین مشدیران و  39ها در پاییز و زمستان پرسشنامه

کارشناسان پارک علم و فناوری، مدیران و کارشناسان 

های دانش بنیان که در مجموعه پارک در اال شرکت

هشای فعالیت هستند و مدیران و کارشناسان سشازمان

نوعی با پارک  که به یهایسازمان. مشتری توزی  شد

علم و فناوری در ارتباط بوده و مشورد مطالعشه قشرار 

اداره کل استاندارد و تحقیقشات  اند، عبارتند از:گرفته

، ، انجمن مدیریت اجرایشی خراسشانصنعتی خراسان

دانشگاه جام  علمی کاربردی خراسان رضوی، دفتر 

سازمان ، امور نخبگان، سازمان اواظت محیط زیست

گی، صنای  دستی و گردششگری اسشتان، میراث فرهن

، شرکت شهرک های سازمان همیاری های شهرداری

، شرکت ملی گاز خراسان رضوی، شهرداری صنعتی

، سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات مششهد، مشهد

، مرکز تحقیقات کشاورزی و مناب  طبیعشی خراسشان

مرکششز رشششد فنششاوری اطلاعششات و ارتباطششات جهششاد 

، موسسششه آمششوزش عششالی رویششش(دانشششگاهی )

و مراکز رشد واقش  در  غیرانتواعی سجاد -غیردولتی

 دانشگاه فردوسی.

 پژوهشهای متغیرها و شاخص .0. 0

-مجموعشهن تمامی عوامل تاثیرگشذار و زیرتوامی

را در مدل مورد مطالعه  های مورد پرسش قرار گرفته

 خلاصه کرد: 2شماره در جدول 

 

 هالی و شاخصمتغیرهای اص .0جدول 
 نام متغیر عامل بعد

 (Orgسازمانی)

 O1 تدوین، برنامه ریزی و اجرای سیاستها و اهداف اجرایی پارک در راستای اهداف کلان کشور

 O2 فعالیت مرکز خدمات فناوری در پارک در راستای اهداف کلان آن

 O3 میزان ارتباط پارک با موسسات تحقیقاتی دیگر در شهر

 O4 الیت دفتر ارتباط با دانشگاه در پارک علم و فناوریمیزان فع

 O5 وجود  مراکز وشبکه های اطلاع رسانی جهت معرفی فعالیتهای پارک

 O6 مشاوره تخصصی به کارآفرینان و سرمایه گذاران ریس  پذیر
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 نام متغیر عامل بعد

 (Leg)قانونی

 L1 قوانین اقوق مالکیت معنوی

 L2 قوانین مرتبط با تامین امنیت شغلی

 L3 وانین امایتی برای افزایش امنیت سرمایه گذاریق

 L4 قوانین ضد انحصار

 L5 قوانین تنبیهی موثر برای کپی کنندگان غیرمجاز ایده های جدید

 L6 قوانین و مقررات تسهیل کننده جهت ارائه خدمات مناسب در پارکها

 L7 شوافیت و ثبات قوانین تعیین شده

عوامل مربوط به 

ذاری سیاست گ

 (Pol)ها

 P1 شوافیت سیاستهای صنعتی و توسعه تکنولوژی دولت و اجرایی نمودن آنها

 P2 سیاست های مرتبط با ایجاد زیر ساختهای سخت افزاری

 P3 سیاست های مرتبط با ایجاد زیر ساختهای نرم افزاری

 P4 سیاست های امایتی دولت از سرمایه گذاران ریس  پذیر

 P5 سیاست امایت از کسب و کارهای نوآورانه

 P6 سیاست هایی برای ترویج فرهن  نوآوری و ریس  پذیری در جامعه

 P7 سیاست های مرتبط با افزایش بودجه تحقیق و توسعه

 (Culفرهنگی)

 C1 وجود جو اعتماد در جامعه برای امایت از نوآوری

 C2 اعتماد به نهادهای اجرایی

 C3 ریس  پذیری در جامعه وجود فرهن 

 C4 وجود فرهن  مشارکت با نهادهای دانش بنیان

 C5 فرهن  ارزش گذاری برای فعالیت های مرتبط با توسعه دانش

 (Perعملکرد)

 W1 سطح کارایی پارک علم و فناوری خراسان در استواده از مناب 

 W2 سطح اثربخشی پارک علم و فناوری خراسان

 W3 رائه شده توسط پارک علم و فناوری خراسان به مشتریانکیویت خدمات ا

 W4 عملکرد پارک علم و فناوری خراسان در اوزه تولید دانش مورد نیاز مشتری ها

نقش پارک در 

توسعه شهری 

 دانش بنیان

(Role) 

 R1 تبدیل علم به ارزش افزوده و توسعه صنعتی

 R2 صنعتی ایجاد فضای رقابتی سازنده بین دست اندرکاران

 R3 تعامل مناسب با شهروندان و اطلاع رسانی از خدمات پارک

 R4 جذب دانش کاران و متخصصین به شهر

 R5 های نوآور به شهرجذب شرکت

 

 قلمرو جغرافیایی پژوهش. 9. 0

پارک علم و فناوری خراسان رضوی جز  اولین 

 8918که از سال پارک های علم و فناوری کشور بود 

این مرکز دارای دفتر مالکیت فکری به کار کرد.  آغاز

می باشد که به منظور ایجشاد بسشتری مناسشب بشرای 

تشویق محققان، مخترعان و صاابان اندیشه در قالب 

نظام جام  مالکیت فکری با ساز و کارهای امایشت 

از دستاوردهای آنان برای نیل به مزیت رقابتی فعالیت 

 می کند. 
 



  3                                  ... خراسان یابعاد اثرگذار بر کارکرد پارک علم و فناور یبررس                           سال ششم            
 

 ی پژوهشهایافته. 9

 دهندگانمشخصات پاسخ .2. 9

مورد عامل  9دهندگان در قالب مشخصات پاسخ

دهندگان درصد از پاسخ 2/19 سوال قرار گرفته است.

درصد به این  2/2باشند و درصد زن می 2/22مرد و 

درصشد دارای مشدرک  2/29 انشد.سوال پاسشخ نشداده

درصشد دارای مشدرک کارشناسشی  22,3کارشناسی، 

 صد دارای مدرک دکترا بوده و باقیدر 3/82ارشد و 

افشراد در درصشد  1/98 انشد.به این سوال پاسخ نداده

سال قرار دارند و پس از این گروه  98-92گروه سنی 

سال اختصاص دارد کشه  22-91بیشترین فراوانی به 

 باشد.درصد می 2/29برابر 

سااختاری  گیری و مدلاندازه بررسی مدل .0. 9

 پژوهش

ل داده هشای پششژوهش از روش بشه منظشور تحلیش

اداقل مربعات جزئی استواده شده است. مراله اول 

شامل تعیین مدل اندازه گیری از طریق برآورد روایی 

و پایششایی اسششت و مرالششه دوم شششامل تعیششین مششدل 

 .است ساختاری

-مادل انادازه بررسی روایی و پایاایی. 2. 0. 9

 گیری

است ، روایی همگرا مدلاولین معیار برای بررسی 

-مشی گی هر متغیر با سشوالاتشکه به بررسی همبست

پردازد. برای سنجش این موضوع از معیشار میشانگین 

( بشین هشر AVEواریانس به اشتراک گذاشته ششده)

متغیر با سوالات خود استواده شده است. هر چه این 

همبستگی بیشتر باشد، برازش نیشز بیششتر اسشت. بشا 

ار مناسشب بشرای استواده از روش فورنر و لاکر، مقشد

به بالا تعیین گشته است. در جدول  AVE ،1,2معیار 

بشرای تمششامی متغیرهشا آورده شششده  AVEمقشادیر  9

ی روایشی بشه معنشا 1,2است. تمامی مقادیر بالشاتر از 

 باشد.همگرای تمامی ابعاد می

 

 در مدل مورد آزموننتایج مربوط به روایی همگرا . 9جدول 
 KBUDایفای نقش در  عملکرد فرهنگی گذاریسیاست انونیق سازمانی متغیرهای اصلی

 AVE 223/1 222/1 228/1 213/1 121/1 221/1مقادیر 

 های پژوهشمأخذ: یافته
 

ها با استواده از مقادیر آلوای کرونبشا  پایایی مدل

مورد سنجش قرار گرفته است. در صورتی که مقدار 

اگشر  باشد، قابل قبشول و 1/1و  2/1این ضریب بین 

باششد. دهنده پایایی بالشا مشیباشد، نشان 1/1بالاتر از 

تشر بدیهی است که هر چه این عدد به یش  نزدیش 

(. مقشادیر آلوشای 8911)اافظ نیشا,  باشد، بهتر است

آمشده  2کرونبا  عوامل مشورد مطالعشه ، در جشدول 

است. تمامی متغیرها دارای پایایی بالا و قابشل قبشول 

 باشد.می

ها و محاسبات صورت گرفتشه بررسی با توجه به

هششای در خصشوص سششنجش روایشی و پایششایی مشدل

گیشری، مناسشب و قابشل پژوهش، برازش مدل اندازه

 باشد.تایید می
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 آلفای کرونباخ در مدل مورد آزموننتایج مربوط به . 4جدول 
 KBUDایفای نقش در  عملکرد فرهنگی گذاریسیاست قانونی سازمانی متغیرهای اصلی

 2 2 2 1 1 2 تعداد گویه ها

 121/1 111/1 112/1 112/1 121/1 129/1 مقدار آلوای کرونبا 

 های پژوهشمأخذ: یافته

 

 بررسی مدل ساختاری .0. 0. 9

این بخش به بررسی متغیرهشای پنهشان و روابشط 

پشردازد. بشرای بررسشی بشرازش مشدل ها مشیمیان آن

شود که اولین و ساختاری از چندین معیار استواده می

-tیا همشان  tداری اساسی ترین معیار، ضرایب معنی

value باشد. در صورتی که مقشدار ایشن اعشداد از می

بیشتر شود، نشان از صحت رابطه بین متغیرها و 8,32

های پژوهش در سطح اطمینان در نتیجه تایید فرضیه

باشد. باید توجه داشت که اعداد فقط صحت می 32%

دهند و شدت رابطه بین متغیرها را ان میرابطه را نش

توان با آن سنجید. برای سنجش شدت رابطشه از نمی

شود. هر چقدر که ضشریب ضرایب مسیر استواده می

اتمال قوی اثر بیشتری مسیر بیشتر باشد، آن عامل با ا

-مشاهده می 2خواهد داشت. همانطور که در جدول 

رین شود، ضریب مسیر بشرای عامشل سشازمانی بیششت

مقدار را دارد و عامل فرهنگی در رتبه دوم قرار گرفته 

 است.

 

 به دست آمدهضرایب مسیر  .1جدول 
 (Roleبنیان)ایفای نقش در توسعه شهری دانش عملکرد متغیر

 211/1 1 (Orgسازمانی)

 812/1- 1 (Legقانونی)

 112/1 1 (Polگذاری)سیاست

 212/1 1 (Culفرهنگی)

 1 212/1 (Perعملکرد)

 های پژوهشماخذ: یافته
 

داده شده در ششکل بر اساس ضرایب مسیر نشان

، در بعد سازمانی، بشترین ضرایب مسیر به ترتیشب 2

مربوط به عوامل فعالیت مرکز خشدمات فنشاوری در 

پارک در راستای اهداف کلان، میزان ارتباط پارک بشا 

-موسسات تحقیقاتی دیگر در شهر و تدوین، برنامشه

ها و اهداف اجرایی پارک در اجرای سیاستریزی و 

باشد. در بعد قشانونی، راستای اهداف کلان کشور می

کننده اولویت اول مربوط به قوانین و مقررات تسهیل

باششد. هشا مشیجهت ارائه خدمات مناسب در پشارک

قوانین ضدانحصار و قوانین مرتبط با امنیت شغلی در 

گذاری، سیاست های بعدی قرار دارند. در بعداولیت

های صشنعتی و توسشعه تکنولشوژی شوافیت سیاست

دولت و اجرایی نمودن آنها دارای بیششترین ضشریب 

مسیر است و پس از آن سیاست امایت از کسب و 
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هشای مشرتبط بشا ایجشاد کارهای نوآورانه و سیاسشت

افزاری دارای ضرایب مسشیر بالشا های نرمزیرساخت

اد به نهادهای اجرایی باشند. در بعد فرهنگی، اعتممی

باشد. دارای اولیت اول در تاثیرگذاری بر این بعد می

وجود جو اعتماد در جامعه برای امایت از نوآوری 

های مشرتبط بشا گذاری برای فعالیتو فرهن  ارزش

های بعدی قشرار دارنشد. بشه توسعه دانش در اولویت

توان گوت عامل سطح اثربخشی پشارک طور کلی می

وری خراسان دارای بیشتری اثر بر عملکرد علم و فنا

باشد. سطح کارایی پارک در اولویت بعدی پارک می

-قرار دارد. ایجاد فضای رقابتی سشازنده بشین دسشت

اندرکاران صنعتی، تبشدیل علشم بشه ارزش افشزوده و 

کاران و متخصصشین بشه توسعه صنعتی، جذب دانش

های نوآور بشه ششهر، عشواملی شهر و جذب شرکت

د که در نقش آفرینی پارک در توسشعه ششهری هستن

ضرایب مسیر و در نتیجه  ندانش بنیان دارای بیشتری

 باشند.بیشترین تاثیر می

شود، بشه طشور دیده می 2همانطور که در جدول 

باشد.گذاری معنادار نمیکلی مسیر اثرگذاری سیاست

 

 tنتایج آماره  .1جدول 

 گیرینتیجه tآماره  متغیر

 تاثیرگذاری عامل سازمانی بر عملکرد پارک، معنادار است. t=14.584 > 1.96 14/584 سازمانی

 تاثیرگذاری عامل قانونی بر عملکرد پارک، معنادار است. t= 2.629 < 1.96 2/629 قانونی

 باشد.گذاری بر عملکرد پارک، معنادار نمیتاثیرگذاری عامل سیاست t= 0.073 < 1.96 0/073 گذاریسیاست

 تاثیرگذاری عامل فرهنگی بر عملکرد پارک، معنادار است. t= 5.459 > 1.96 5/459 رهنگیف

 بنیان معنادار است.تاثیرگذاری عملکرد بر ایوای نقش پارک در توسعه شهری دانش t= 27.870 > 1.96 27/870 عملکرد

 های پژوهشمأخذ: یافته
 

 
 ای پژوهشهمأخذ: یافته، ضرایب مسیر به دست آمده .0شکل 
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 . برازش کلی مدل 9. 0. 9

هشا ششامل هشر دو بخشش مشدل برازش کل مدل

شود که با تاییشد بشرازش گیری و ساختاری میاندازه

شود. برای این کشار آن، بررسی برازش مدل کامل می

( اسشتواده 8GOFاز معیار شاخص نیکویی بشرازش )

کنشد. ایشن افزار محاسبه نمیشود. این معیار را نرممی

معیار به صورت دستی و با اسشتواده از دو ششاخص 

 8، طبشششق فرمشششول Communalityو  2Rدیگشششر 

بشه دسشت آمشده  GOFشود. اگر مقدار محاسبه می

باشد به این معنا است که مدل مناسشب  1,2بیشتر از 

 توان اعتماد کرد.بوده و به نتایج می
 

 
 

 228/1برای مدل مورد مطالعه برابر  GOFمقدار 

بشوده و بشه ایشن  2/1. ایشن مقشدار بیششتر از باشدمی

تشوان بشه باشد و میمعناست که این مدل مناسب می

 توان اعتماد و استناد کرد.نتایج به دست آمده از آن می

 و پیشنهادها گیری. نتیجه4

تشوان از تجزیه و تحلیل نتایج به دست آمده مشی

باششد. سازمانی دارای اهمیت بالایی می بعدکه  گوت

) چشن و چشوی،  های دیگرنطور که در پژوهشهما

در این پژوهش نیشز ، بودذکر شده  ( 19 -12، 2112

هشا و اهشداف ریزی و اجرای سیاسشتتدوین، برنامه

اجرایی پارک در راستای اهداف کلان کشور و تببین 

-انداز برای مدیران و دستاهداف پارک در افق چشم

وامشل انشدرکاران پشارک علشم و فنشاوری از جملشه ع

                                                             
1. Goodness of Fit Index 

-سازمانی هستند که دارای اهمیت و تاثیر فراوانی می

  .باشند

برخلشاف نتشایج بششه دسشت آمشده در بسششیاری از 

گشذاری را در سیاسشتقانونی و ها که عامل پژوهش

) فان، سیگل و رایت،  دندهاول قرار می هایاولویت

این عامل در نتایج به دست  (،822 -812، ص. 2112

باششد و ارتبشاط میبرخوردار  آمده از اثرگذاری کمی

. این موضوع ادعشای معناداری به اثبات نرسیده است

این پژوهش را مبنی بر اینکه مساله موجود در پارک 

ها و قوانین مشورد سیاست عدم وجودعلم و فناوری 

نیاز نیست، بلکه نبشود زمینشه و پششتوانه اجرایشی آن 

ی هشاهمینین در مطالعات پارک کند.است، تایید می

مشل ناوری موفشق نیشز اثرگشذاری بالشای عواف علم و

مانند ارتباط پارک با موسسشات تحقیقشاتی  ،سازمانی

 -192، ص. 2119)فیلیپششز و یونشش ، دیگششر در شششهر

بر عملکرد پارک مورد توجه قرار گرفته و بشر  ،(119

لشازم اسشت بشرای  روی آن برنامه ریزی شده اسشت.

در کنار ی بهبود وضعیت عملکرد پارک علم و فناور

های تدوین شده و قوانین وض  شده، زمینشه سیاست

و قشوانین هشم بشا  هشاعملی شده و تاثیر این سیاست

ی  کل بهبود وضعیت پارک علم و فناوری به عنوان 

دهشی بیششتر جهشتسازمانی فراهم ششود. همینشین 

قوانین برای بهبود عوامل فرهنگی مانند  ها وسیاست

یت از نوآوری، اعتماد بشه اعتماد در جامعه برای اما

نهادهای اجرایی نیشز از اهمیشت فراوانشی برخشوردار 

به دست آمشده، مسشیر  tهای با استناد به آماره است.

 باششد.معنشادار نمشیگذاری اثرگذاری عامل سیاست

موهشومی را بشر  تشوان مشدلبنابراین به طور کلی مشی

(.9)ششکل  اساس نتایج بشه دسشت آمشده تغییشر داد



  89                                  ... خراسان یابعاد اثرگذار بر کارکرد پارک علم و فناور یبررس                           سال ششم            
 

 
 ماخذ: نگارندگان، مدل مفهومی نهایی حاصل شده از نتایج .9شکل 

 

در انتهششا بایششد گوششت همششانطور کششه در تمششامی 

های علم و فنشاوری های مرتبط با تاثیر پارکپژوهش

) ارگشازاکیس،  بنیان بیان شدهبر توسعه شهری دانش

نتایج این ، (2 -82، ص. 2112متاخیوتیس و ساراس، 

-ی را تایید کرده و بیان میپژوهش نیز این تاثیرگذار

بشا  خراسشان کند که عملکرد پشارک علشم وفنشاوری

-اثرگذاری بر ایجاد فضای رقابتی سازنده بین دسشت

 اندرکاران صنعتی، تبدیل علم به ارزش افزوده صنعتی

کاران و متخصصین بشه ششهر مششهد، و جذب دانش

بنیان ایشن تواند گام مهمی در جهت توسعه دانشمی

ششرایط لشازم . بنابراین لازم است با بهبود شهر بردارد

برای فعالیت پارک علم و فناوری در جهت پیششبرد 

بنیان ششهر مششهد را بهبشود اهداف آن، توسعه دانش

 دهیم.
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