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 دهیچک

  ی از مشکلات عمده وجوو د سوواهتارها   ی ک ی را به همراه داشته است.    ی اد ی مشکلات ز   ی ن ی شهرنش   ه ی رو ی ب و    ع ی رشد سر 

از    ق یوو با درک دق   گذاران است ی و س   زان ی مستلزم آن است که برنامه ر   یی ساهتارها   ن ی چن   نه ی ناکارآمد است. ت سعه به   ی شهر 

  سناری    ن یی مناسب، تب   ی از ابزارها   ی ک ی کنند.    انتخاب ت سعه    ر ی مس   ن یی تع   ی ها را برا و مدل   کردها ی رو   ن ی شهر، بهتر   ت ی وضع 

  ل یوو مشهد بووه د    6بافت هاست.  منطقه    گ نه ن ی ا   ی در بهساز   ریزی سناری  برنامه   ن ی با استفاده از روش ن    ی ن ی مناسب بازآفر 

اسووت. روش  در ابعوواد مختلووا م اجووه    یی هووا با مشکلات و چا ش   ی ررسم ی غ   ی ها فرس ده و سک نتگاه   ی ها وج د بافت 

  ی د یوو کل   ی هووا محرک   ، ی د ف   ک ی و تکن   MaxQDAافزار  است که با استفاده از نرم   ی ل ی تحل   -ی ف ی حاضر از ن ع ت ص   ق ی ق تح 

مطل ب و    ی   ی ، سنار Scenario Wizard  و   MICMACافزار و نرم   سناری نگاری شده و با استفاده از روش    یی شناسا 

ریووزی و  شی ه برنامه   -1به ترتیب   گانه از آن است که ع امل پنج   ی حاک   ق ی تحق   ج ی قرار گرفته است. نتا   ی م رد بررس بحرانی  

  -4،  4.5گووذاری بووا امتیوواز  ه ی جلووب مشووارکت و سوورما   -3،  4.8ی با امتیاز  اجتماع   ت ی امن   -2،  4.8مدیریت شهری با امتیاز  

هووای  دمان دسووتگاه رانوو   -5،  4.08با امتیاز  ( ی اجتماع   ی ار ی )انسجام و هم نفعان ی ذ   ی ر ی پذ تعامل و مشارکت مهاجرت اتباع و  

  ن ی دارند. همچن   ی ن ی در بازآفر   ی و اساس   ی د ی نقش کل    3.6با امتیاز     6ت سعه بافت ناکارآمد منطقه    -6و    3.8نظارتی با امتیاز  

  ی به بالا/ مشارکت و همکار   ن یی از پا   ی ز ی ر برنامه   -1ب دند،    ی بحران   ت ی دو عدم قطع   ی که دارا   متضاد   ت ی بر اساس دو م قع 

بافووت    ی ن ی بازآفر   نده ی آ   ی  ها ی سنار   ، ی اجتماع   ت ی امن   ی منطقه/ ارتقا   ی رشد قان ن   -2  ، ی اصل   ن ی سک نت ساکن   د یی و تأ   نفعان ی ذ 

 ائه شد. منطقه دربند ار آن    ی بحران   ی   ی منطقه و سنار   یی فا مطل ب شک    ی   ی اساس سنار   ن ی بر ا و    ن ی تدو   6ناکارآمد منطقه  

 شهر مشهد.   6بافت ناکارآمد، منطقه    آینده پژوهی،   ، ن یسی   ی سنار   دار، ی پا   ی ن ی بازآفر   : دواژه ی کل 
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 مقدمه  . 1

های اهیر مشکلات زیادی را دامن زده اسوت  بوا رشود کموی شوهرها،  صنعتی شدن و رشد شتابان شهرها در دهه 

هوای مختلوا شوهری بوه  ای در عرصه و ح زه همه جانبه   ( 327، ص. 1399)ایزدفر و همکاران،  تح لات کیفی تغییر و  

هوا  آنکوه ایون تغییورات و دگرگو نی   رغم ی علووق ع پی سته که مطل بیت و کیفیت زندگی را نیز دگرگ ن کرده اسوت.  

های شهری را با چا ش و مسأ ه م اجه کرده اسوت. یکوی  مزایای زیادی را عائد شهرنشینان کرده  یکن محلات و بافت 

ه د را بوا ت سوعه    اند نت انسته که به مرور زمان و به د یل آنکه    است   ی شهر های ناکارآمد و فرس ده  از این مسائل، بافت 

،  1401جبلوی و همکواران،  جعفری  ) انود شهر همراه کنند دچار اف ل و فرس دگی در بعود عملکوردی و کا بودی شوده 

، ص  2020،  1تیوورزو    324، ص. 1400معوورون نووژاد،     75  ، ص. 1389پ راحموود،      191، ص. 1401مباشووری،     20ص. 

236  .) 

ای است که به دنبال تح لات ساهتاری و بوروز مسوائل و مشوکلات اقتیوادی  پدیده   های ناکارآمد و فرس ده بافت 

یکوی از    عن ان بوه از جمله ع امل تهدید کننوده کیفیوت زنودگی و    ( 364، ص. 1401،  و همکاران   پ ر ایمان اجتماعی)   –

. ایون  ( 363، ص. 1401نیوا و همکواران،  )حجازی آیود موی   حسواب به ریزی و مدیریت شوهری  های نظام برنامه ابرچا ش 

هوا و  ع امل تهدیدکننده حض ر مردم در فضاهای عم می، ترس یا احساس ناامنی، ناامنی مکوان   ن ی تر مهم پدیده یکی از  

کند و با ایجاد مانع بر سور راه رشود فرهنگوی  را در زندگی روزمره مختل می   لامتی فضاهای عم می است و نشاط و س 

شوهر یوک  (.  58، ص. 1395و همکواران،    رضوایی ) نماید های زیادی را بر جامعه تحمیل موی و مشارکت عم می، هزینه 

حوال حاضور    نظام پ یا است که تحت تأثیر روابط اجتماعی، فرهنگی، اقتیادی و سیاسوی و جغرافیوایی قوراردارد. در 

باشود. اهمیوت  و پ یای آن می   دار مات مدیریت پای ا ت جه و ت سعه و پایداری و ارتقای محیط زندگی در هر شهر، از ا ز 

 تعادل در ساهتار اقتیادی، اجتماعی، فرهنگی و کا بدی شهر در حال و آینده رهنم دی برای پایداری شهر است.  

و  نوات انی در م اجهوه بوا پیچیودگی و نوامعل می تغییورات،    ازجملوه   ریزی شهری های رویکرد سنتی برنامه ضعا 

تورین ابزارهوای حموایتی  اصولی   مثابه به بینی  های پیش محدودیت پراکنده و مقطعی در کش ر،    ص رت به اجرای اقدامات  

-بوی بوین ذینفعوان و    مؤثر گیران شهری، تأکید اصلی بر شکل فضایی و نب د مشارکت و همکاری  ریزان و تیمیم برنامه 

و    نگوری ت جوه بوه مبحوی آینوده و    ریزان و مدیران شهری را به سمت کاربرد ابزارهای جدیود ت جهی به آینده، برنامه 

، سوجادی و  175، ص. 1401و همکواران،    پ ر یمان ا    643، ص. 22011،  ک ی و کراوچ   ا ی راکل ) است س ق داده    بازآفرینی 

عدم ت جه به تعادل در ساهتارشهرها در گذشته نه چنودان دور، سوبب دوگوانگی در بافوت    (. 28، ص. 1400همکاران،  

هوای پویش  چوا ش   ن ی تور مهم شهرها یکوی از    فرس ده های  گستردگی روزافزون بافت ت. از آنجایی که  شهری شده اس 

در ادبیوات نو ین    ایون مهوم م جوب شود کوه   . ( 14، ص. 1395  ، و همکاران   )امینی است   ت سعه درحال روی کش رهای  
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،  1401)فیویحی و همکواران،  شده   د یوتأک هوا  بافت   گ نه ن ی ا ریزی شهری، بر اهمیت احیاء و بازشناسی  طراحی و برنامه 

 ای که بر ت سعه شوهر گذاشوته  های ناکارآمدشهری به د یل مشکلات و اثرات منفی رهیافت بازآفرینی بافت و    ( 54ص. 

توری  این رویکرد تنها به دنبال باززنده سازی منواطق متروکوه نیسوت، بلکوه بوا مباحوی گسوترده   قرار گیرد.   م ردت جه 

کننود، سوروکار دارد و  کسانی که در محلات فقیرنشین زنودگی موی   هی ص به همچ ن اقتیادرقابتی و کیفیت زندگی  

، ص.  1401های اجرایوی است)رضوایی و همکواران،  مشتمل بر فرم  ه کردن اهدان سیاسی، اجرای آن از طریق برنامه 

هوای  کش ر ایران نیز از این تغییرات و رشد و گسوترش شهرنشوینی مسوتثنی نبو ده و بوا چوا ش وجو د بافوت (.  129

 (. 957، ص. 1400حسینی و همکاران،     132، ص. 1401ناکارآمدشهری م اجه است)رس ل نازی و همکاران،  

میلیو ن نفور    8که در حدود    هزار هکتار بافت فرس ده شهری وج د دارد   40در حال حاضر در کش ر ایران بیش از  

-و با ت جه به مشکلات متعدد برای چنوین بافوت   ( 58، ص. 1401،  پ ر و همکاران ایمان کنند) ها زندگی می در این بافت 

،  ی ژی ه نگج ) تهدید انسانی، اجتماعی و اقتیوادی بورای شوهرها و کلانشوهرها شوده اسوت به    منجر ه  هایی، این مسأ  

در شهرهای ایران، تمرکوز سورمایه، قودرت و امکانوات در    های فرس ده بافت گیری  علل شکل   ن ی تر مهم .  ( 5، ص. 2017

ای،  ریزی در ایران، عدم ت جه به عودا ت فضوایی و گسوترش نواهمگ ن منطقوه شهرهای بزرگ، ناکارآمدی نظام برنامه 

.  ( 79، ص. 1400،  و همکواران   پو ر ایمان ) اسوت   شوده عن ان ریوزی مشوارکتی  افزایش قیمت زمین و عدم ت جه به برنامه 

های فرس ده شهری معل ل ع امل مختلفی است که تحت عاملیت کنشگران متفاوت مربو ط بوه  مطل بیت فضایی بافت 

 کون بوا  (  324، ص. 1400یابد)معرون نژاد،  زمانی م ج دیت می   –فرایند بهسازی و ن سازی و در بستر شرایط مکانی  

هوای فرسو ده  هروج از بسیاری معضلات کلانشهرها احیا و بازسازی بهینه بافوت   حل راه درنظر گرفتن این امر که تنها  

هوای  ت ان این مسأ ه را فرصتی ارزشمند نیز قلموداد کورد، فرصوتی کوه در صو رت اعموال سیاسوت شهری است. می 

ت ان تح  ی اساسی در جهت ت سعه پایدار در پی داشوته باشود)امینی و  صحیح شهری و مدیریت بازآفرینی مناسب می 

   (. 15، ص. 1395همکاران،  

کوه    دارنود آنوان اعولام موی کننود.  در فرایند بازآفرینی شهری را بیان می  نقش سناری  اهمیت  (،  2019) 1ب د و پ ستما 

دهد و بیشوتر شوامل سلسوله مراتوب پ یوا از  های آینده ممکن محیط را نمایش می یک سناری  بعضی از حا ت   معم لًا

و  2جوو رج کرنووز   شوو د. هووا و تغییوورات کووه بوورای دسترسووی بووه کیفیووت مطلوو ب محوویط لازم اسووت، مووی وضووعیت 

رویکورد جدیود مطور     عن ان به را    شده ی بند طبقه (، با ترکیب سناری ن یسی و تحلیل د فی، سناری های  2017همکاران) 

نم دند. آنان در پژوهش ه د با ارائه سناری های انشعابی)تأثیرات کنشگران( سعی در بیان آن داشتند کوه در فراینودهای  

ای در  حاظ اقتیادی و اجتماعی، حض ر ذینفعان کلیدی و تعامل با آنان حائز اهمیت اسوت. ریکوادو و  بازسازی منطقه 

بوازآفرینی پایودار    ی نگار نوده ی آ پیچیدگی و پ یایی رویکردهای    –دارد که عدم قطعیت محیطی  ( بیان می 2012) 3سچیات  
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( معتقد هستند که بازآفرینی شهری با پایداری اجتماعی ارتباط مسوتقیم دارد. ایون  2011) 1کلانت ن ی  دیکسی ن باشد.  می 

میلادی شروع کرده و آنگاه توا مق  وه مشوارکت اجتماعوات    50و    40پژوهش سیر تکاملی بازآفرینی شهری را از دوره  

ثقول پایوداری  های پایدار کوه نقطوه  های آغازین قرن حاضر میلادی در مکان رود و تجلی آن را در دهه محلی پیش می 

پواکرو و  بعولاوه    کنود. سوناری ی برتور پوژوهش هو د مطور  موی   عن ان بوه و آن را    نمایود اجتماعی است،  حاظ موی 

  رو روبوه نهوادی زیوادی    ی هوا چا ش مشوارکتی بوا    ص رت به بازآفرینی پایدار شهری    معتقد هستند که (،  1401) ستارزاده 

بوه    لان های نهادی مشارکت شهروندی مؤثر در بازآفرینی شهری، تغییور نگواه مسو   با استفاده از مؤ فه   ت ان ی م است که  

در ارتبواط بوا ن سوازی و    نهواد مردم   ی ها سوازمان تشوکیل    ، ایجواد و نهواد مردم هوای  سازمان   ی ها ی ت انمند و    ها ت ی ظرف 

بوازآفرینی    ی هوا طر  ، مشوارکت شوهروندان در  نهواد مردم   ی ها سوازمان بازآفرینی شهری و رفع م انع حق قی مرتبط با  

دارنود  نیوز بیوان موی   ( 1400. ابراهیم نژاد و همکاران) برداشت   ها چا ش شهری را افزایش داد و گامی در جهت رفع این  

-اقتیادی در ایون بافوت -بستر کارکردهای اجتماعی و اقتیادی، منز ت اجتماعی   عن ان به محرک ت سعه    ی ها پروژه که  

را در جامعوه محلوی افوزایش داده و همچنوین سوبب    داده و انگیزه مشارکت در فرآیند بهسازی و ن سازی   ء ها را ارتقا 

 .  ش د ی م در بافت    ی گذار ه ی سرما ایجاد تمایل در بخش هی صی به  

تورین عامول درتودوام حیوات  سل ل و مهوم   ن ی تر ک چک   عن ان به های هدن بازآفرینی  های ناکارآمد در محله بافت 

رویکورد  بنوابراین  (.  46، ص. 1399شهری، نقش بسیار مهمی را در آینده شهری بوه هموراه دارنود)ایزدفر و همکواران،  

.  هوای فرسو ده شوهری اسوت جهانی در م اجهه با بافت   شده رفته ی پذ بازآفرینی شهری، یکی از جدیدترین رویکردهای  

  کرکمواز و  2000،  2)گ دت برای بهب د ع اقب منفی زوال شوهری   یکی از راهکارهای مداهله   عن ان به شهری،  زآفرینی با 

هوای م جو د و  کننده شی ه مداهله در بافوت بیان و نیز  ها  بافت   گ نه ن ی ا   لات در راستای حل مشک   و   ( 1،  2020،  3بالابان 

ریزان و شهرسازان به حیات مطلو ب شوهری  شهری است و اهمیت آن در نمایان ساهتن نگاه برنامه   شده ساهته محیط  

   2، ص. 1400،  و همکواران   )فدایی هوا و نو احی شوهر اسوت و تقابل این شی ه زندگی با شی ه زندگی در برهی بافوت 

 (.  303، ص. 2020، 4  زگراس و ریل 73، ص. 1400امیری و همکاران،     5، ص. 1396صفایی پ ر و زارعی،  

  ریوزی اسوت. ریوزی آن، جوزء جدانشودنی فراینود برناموه ریزی شهری، پرداهتن به آینده و برناموه در عرصه برنامه 

هایی که فراروی ج اموع بشوری قوراردارد از اهمیوت بوالایی برهو ردار  بیشتر آینده و ناشناهته   هرچه شناهت و درک  

ریوزی نماینود.  هوای مختلوا بوا اطمینوان هواطر برناموه نماید تا در عرصوه ریزان کمک می است. این شناهت به برنامه 

ریوزی سوناری   و سناری ن یسی در احیاء بافت فرس ده،  زوم ت جه به مق  وه برناموه   ی نگار نده ی آ رویکردهای    ی ر ی کارگ به 

  رهنموا و  45، ص. 1384  مورادی پو ر و ن روزیوان،  43، ص. 1390)زا ی و بهشوتی،  دهود امری ضروری جل ه موی را  

 (. 64، ص. 1398همکاران،  
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و    موؤثر های ممکن اسوت. سوناری نگاری روش بسویار  آینده   تی ر کردن برای    منظم ریزی سناری  یک روش  برنامه 

و بلندمدت در شرایط با عدم قطعیت است. هدن اصلی سناری  بوالا بوردن کوارایی    مدت ان ی م ریزی  مفیدی برای برنامه 

-هایی استراتژیک است که برای هموه آینوده اتخاذ تیمیم و نیز    ها در شرایط عدم اطمینان در آینده ریزی و کیفیت برنامه 

  اصولًااگر هنگام تدوین سناری  تفکر جدی صو رت بگیریود، آنگواه  .  کافی هردمند و پابرجا باشند   اندازه به های ممکن  

ت  مهم نیست که در آینده چه اتفاقی قرار است روی دهد، زیرا دو ت، شرکت یا سازمان، در مقابل هر اتفاقی آمواده اسو

،  1398رهنموا و همکواران،     56، ص. 1394ت انود بور مسویر اتفاقوات آینوده تأثیرگوذار باشود)رهنما و معروفوی،  و می 

 (. 64ص. 

بوافتی ارگانیوک،    مثابوه به برناموه شوهر، اکنو ن  ی بوی به د یل ت سعه ،  واقع در جن ب شرقی شهر مشهد منطقه شش  

هوای همجو ار هو د از منظور هی صویات کا بودی، اجتمواعی،  که در تعارض با ح زه   است فرس ده و بسیار متراکم  

هکتار و جمعیتوی در حودود    1869مشهد با مساحت    ن ی نش ه ی حاش های بزرگ  نیز یکی از محدوده اقتیادی و... است و  

باشود. مسواحت پهنوه بافوت  ( موی 1395نفر)سرشماری عم می و نف س مسکن مرکوز آموار ایوران،    616هزار و    232

  رغم ی علو  ایون منطقوه باشد. در  نفر می   125502هکتار و جمعیت پهنه بافت فرس ده این منطقه    421فرس ده این منطقه  

-رویه و بوی جن ب و غرب آن ت سعه و گسترش بی   ژه ی و به تأسفانه بخشی از این منطقه  جمعیت بالای ساکن در آن، م 

. بنوابراین بوروز  داشوته باشود نسبت بوه سوایر منواطق کلانشوهر مشوهد    وضعیت نامناسبی   برنامه داشته و م جب شده 

)معابر  ارتبواطی نامناسوب   شبکه ناسازگاری فرم و عملکرد، ت زیع نامتناسب هدمات و امکانات شهری،  مشکلاتی چ ن 

محیطی، عودم تعلوق بوه مکوان  های زیست یا ح نامناسب، وج د فضاهای رهاشدة شهری، وج د آ  دگی (، م عرض کم 

)چل هوا(، اتبواع غیرایرانوی و  ت ی ه  ی ب در این منطقه م جب ترک ساکنین اصیل و سک نت مهاجرین  ... و   م رد زندگی 

هوای  تورین پیشوران مهم "   که ه این پرسش انجام گرفته است  جهت پاسخ ب شده است. بدین منظ ر پژوهش حاضر    غیره 

بور    مطلو ب و بحرانوی و سوناری های    انود  و کلیدی بر بازآفرینی بافت فرس ده منطقه شش شهرداری مشهد کدام   مؤثر 
   " باشد  بازآفرینی محدوده م رد مطا عه چه می 

 پژوهش  شناسیروش. 2

 . روش پژوهش1.2

هوای جدیود علوم  ماهیوت، براسواس روش   ازنظور   حاضر برحسب هدن از ن ع پژوهش کاربردی است.  پژوهش 

  گرفتوه انجام هوای کموی و کیفوی)روش آمیختوه(  ترکیبی از مدل   ی ر ی کارگ به پژوهی، تحلیلی و اکتشافی است که با  آینده 

هوا و  ای، مقوالات و کتوب مورتبط بوا م ضو ع، پیشوران و بررسی اسناد کتابخانه   بامطا عه در این ص رت ابتدا  که  است.  

شناسووایی و    MAXQDA  افووزار نرم و    Meta-Analysisروش  بوور بووازآفرینی بافووت بووا اسووتفاده از    مووؤثر ع اموول  

نفور از میوان کارشوناس    20گیری غیراحتما ی به تعوداد  نم نه   ص رت به گیری از روش د فی و  با بهره و    شده ی بند دسته 

تودوین،    منظ ر بوه جهوت نظرهو اهی و  یان دانشگاهی فعال در ح زه بوازآفرینی  هبره و متخیص و همچنین متخی 
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  شوده گرفته بهوره    Scenario Wizard  و   MICMACافوزار  نورم   از سوناری   و استخراج منطوق    تفسیر و ت سعه سناری  

 است. 
 

 ش پژوه ساختار محتوایی –مطالعات  ند ی نقشه راه و فرآ .1شکل
 

 

 موردمطالعه. محدوده 2.2

واقع در جنو ب شورقی    6باشد. منطقه  مشهد مقدس می   کلانشهر پژوهش حاضر، منطقه شش    م ردمطا عه محدوده  

محله اسوت  کوه بوه د یول دارا بو دن عناصور بوا کوارکرد شوهری و فراشوهری نظیور    15ناحیه و    3شهر مشهد دارای  

ی برق )باهنر و بل ار سرهس(، میدان بوار رضو ی، ورودی اصولی شوهر مشوهد از مورز سورهس و جواده  ها روگاه ی ن 

سرهس)جاده ابریشم( و همچنین همج اری با فرودگاه شهید هاشمی نژاد  یکی از مناطق مهم شوهر مشوهد محسو ب  

، از غرب با منطقوه ثوامن و از جنو ب بوا  5این منطقه به  حاظ تقسیمات جغرافیایی از شمال با منطقه  همچنین  ش د  می 

 مرز مشترک دارد.    7منطقه  

با ت جه به تراکم بالای جمعیتی و ت سعه و گسترش بدون برنامه بخش جن بی و غربی ایون منطقوه در مقایسوه بوا  

  ازنظور ی اقتیادی، اجتماعی، کا بدی  وضوعیت نوامطل بی دارد و دارای بوافتی نواهمگن  ها شاهص سایر مناطق از نظر  

وضوعیت م جو د  و همچنوین سونجش  با ت جه به پیمایش میدانی و اسوناد م جو د  باشد.  ریزی می ی برنامه ها شاهص 

روی منطقوه شوش و  های پویش چا ش   ن ی تر مهم   در ذیل   . روست روبه جدی  معضلات  با    چهارگانه در ابعاد  منطقه شش  

 .  است   شده مطر  هلاصه   ص رت به   در فرایند بازآفرینی این منطقه  مؤثر 
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 ینی بازآفر ند ی در فرا مؤثرمنطقه شش و  روی شیپ هایچالش نی ترمهم .1 جدول
 نظام اقتصادی  فرهنگی  –نظام اجتماعی 

 های اجتماعی وج د ناهنجاری

 آمار بالای اعتیاد به م اد مخدر در بین ج انان

گردها به د یل  ها و زبا هتجمع و تردد تعداد زیاد ضایعات جمع کن

 وج د انبارهای ضایعات 

ی و سک نت مهاجرین داهلی)سیستانی و  ر یمهاجرپذنرخ بالای 

بل چستان، ترکمن، بیرجندی، تایباد و ... ( و هارجی)افغانستانی،  

 وج د افراد فاقد اسناد ه یتی  و  پاکستانی، عراقی و ... ( 

در   فرهنگی تعارضو ایجاد  هافرهنگ هردهتن ع ق میتی و تعدد 

 )ناهمگ نی بافت اجتماعی( ی شهروندانزندگ

ضعا در احساس مس   یت و مشارکت ساکنین به د یل نب د 

 ها آننظارت مردمی و پاسخگ یی به   سازوکار

 نرخ پایین اشتغال م  د و عزتمند در سطح منطقه 

  یاز س  یگذارهیبه سرما لیعدم تمافقدان قدرت ریسک و 

 ب می   گذارانهیسرما

اشتغال کننده تعداد محدود   عن انبهآمار بالای نیروی کار مهاجر 

 ی شغلی  ها فرصت

 ها م ج د سطح منطقه عدم بکارگیری نیروهای ب می در کارگاه

 

 نهادی  –نظام مدیریتی  فضایی / عملکردی/ دسترسی –نظام کالبدی 

 ی غیرمجاز و غیراص  یوسازهاساهتوج د فرهنگ 

 کمب د امکانات تفریحی نسبت به سرانه جمعیتی 

 حجم بالای ترافیک به د یل جمعیت بالای منطقه 

ونقل عم می)ات ب س و  پایین ب دن سطح کمی و کیفی وسایل حمل

 ون( و ازدحام جمعیت 

 ها هماهنگی بین سازمانی دستگاهعدم وج د 

ها و اقدامات پیشرو، دردست  ی برنامه رساناطلاععدم شفافیت و 

 به ساکنین  شدهانجاماقدام و  

 ی ب دن املاک و واگذاری املاک به افراد فاقد ه یتیاق  نامه

 ( 1402)مأهذ: نگارنده، 
 

 

 

 
 مشهد شهر در ساختار منطقه شش  تیموقع .2شکل
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 ی پژوهشهایافته. 3

، انجام شوده اسوت. مراحول  GBN1ریزی سناری  به روش  های برنامه های پژوهش در این بخش براساس گام یافته 

 باشد: به شر  ذیل می 

 گام اول: شناسایی موضوع اصلی

بهینه بازآفرینی بافت فرس ده است که بور مبنوای رویکورد    و ارائه سناری های تبیین    ، مح راصلی در پژوهش حاضر،  

   گردد. سناری نگاری، این م ض ع بررسی می 

 ها گام دوم: نیروهای کلیدی و پیشران

مقا وه و    40تعوداد   2گیوری از روش متاآنوا یز با بهوره بر فرایند بازآفرینی شهری    مؤثر ع امل کلیدی  شناسایی    منظ ر به 

  4، عنو ان   مقا ه به د یول مشوابهت   3از این میزان تعداد  م رد بررسی قرار گرفت.  های داده  مستخرج از پایگاه سند مرتبط  

پس از مطا عه کل موتن هوارج شودند و    دیگر مقا ه    3مقا ه نیز پس از مطا عه چکیده و عن ان به سبب تکراری ب دن و  

منابع نهایی شوده جهوت کدگوذاری و اسوتخراج    ازآن پس مقا ه نهایی جهت مطا عه انتخاب شدند.    30در نهایت تعداد  

غربوا گری در اهتیوار    منظ ر بوه   شوده انجام   هوای سوازی کدها و مق  ه   گردید.   MAXQDAافزار نرم ع امل کلیدی وارد  

اعضای پنل د فی قرار گرفت و با تطبیق این ع امل با مح رهای بازآفرینی پایدار شوهری، ع امول کلیودی اثرگوذار بور  

پایه اصلی سناری ن یسی بافت ناکارآمود منطقوه پوژوهش    عن ان به عامل    23  تعداد ،  6آینده بازآفرینی بافت ناکارآمد منطقه 

  از   انود عبارت ایون ع امول  مو رد اسوتفاده قورار گرفوت.  با تأکید بر ابعاد اقتیادی، اجتماعی، شهرسازی، مدیریتی و ...(  

هوای اقتیوادی،  های نظارتی، فعا یت راندمان دستگاه  نهادهای اجتماعی،  مهاجرت اتباع،  م ازی کاری نهادهای حاکمیتی، 

تشوکیل    ایجواد و ،  نهوادی مشوارکت شوهروندی   ی ها مؤ فوه  انسجام اجتماعی، همیواری اجتمواعی ، امنیوت اجتمواعی، 

،  نهواد مردم   ی ها سوازمان رفوع م انوع حقو قی مورتبط بوا   ، در ارتباط با ن سازی و بازآفرینی شهری   نهاد مردم   ی ها سازمان 

نفعوان، شوی ه  ذی   ی ر ی پذ مشوارکت تعامول و  ، بحران ما ی و اعتباری،  بازآفرینی شهری   ی ها طر  مشارکت شهروندان در  

ت انمندسوازی اقتیوادی، ت انمندسوازی   هوا، هوای ما یواتی و مشو ق گوذاری ق انین و سیاسوت  ریزی، مدیریت و برنامه 

هوای ا کترونیکوی  زیرسواهت  های انسانی و فکری، ت انمندسوازی بخوش هی صوی، اجتماعی، ت انمندسازی سرمایه 

 های محیطی و زیربنایی در منطقه، ت سعه بافت ناکارآمد منطقه. ن ین، ظرفیت 

 

 

 

 
 

 
1 Schwartz, 2009 

2 Meta-Analysis 
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 Maxqda افزارنرم کدهای کلیدی در محیط بخشی از خروجی  .3 شکل

 ( 1402های پژوهش،  )مأهذ:یافته
 

 

عامول کلیودی کوه ت سوط نخبگوان    23شوده اسوت.    مؤثر   شران ی پ   ی روها ی ن   ی قدام به شناسای ی این بخش ا در ادامه 

تنظیم شد. برای شناسایی نیروهوای پیشوران از بوین ع امول کلیودی از روش    23* 23در یک ماتریس    اند شده یی شناسا 

  شوده ی طراح مک جهت انجام محاسبات سنگین مواتریس اثورات متقواطع  میک   افزار نرم تأثیر متقاطع استفاده شده است.  

.  ع امل را مشوخص نماینود   ان ی ارتباط م   زان ی از نخبگان ه استه شد تا م   مک ک ی م   افزار نرم به    رها ی ورود متغ پس از  است.  

ش د  عدد صفر= بدون تأثیر  عددیک = تأثیرضوعیا  عودد دو= توأثیر  میزان ارتباط با اعداد بین صفر تا سه سنجیده می 

 = تأثیر با ق ه.  Pمت سط  عدد سه= تأثیر ق ی  
 

مک و علائم اختصاری میک افزارنرمتأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم عوامل کلیدی با استفاده از  میزان .2 جدول

 آن
 تأثیرپذیری  تأثیرگذاری  نام اختصاری  عوامل کلیدی  بعد  /مؤلفه

 ح زه اقتیادی 

 1A 76 78 ی( ت انمندسازه دسازماندهی اقتیادی)

 2A 87 83 ریزی شی ه مدیریت و برنامه

 3A 52 45 وضعیت ما ی و اعتباری 

 -ح زه نهادی 

 مدیریتی 

 1B 55 61 ( م ازی کاری نهادهای حاکمیتی)تف یض اهتیار

 2B 43 56 های نظارتی راندمان دستگاه

 B3 45 61 نهادهای اجتماعی 

 4B 62 37 ها های ما یاتی و مش قگذاریق انین و سیاست

 5B 51 50 ت انمندسازی بخش هی صی 

 6B 47 52 های ا کترونیکی ن ینزیرساهت

 1C 45 68 مهاجرت اتباع  ح زه اجتماعی 
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 تأثیرپذیری  تأثیرگذاری  نام اختصاری  عوامل کلیدی  بعد  /مؤلفه

 2C 63 45 انسجام اجتماعی 

 3C 61 54 همیاری اجتماعی 

 4C 51 67 نهادی مشارکت شهروندی  یهامؤ فه

 5C 50 63 بازآفرینی شهری  یهاطر مشارکت شهروندان در 

 6C 80 78 نفعان ذی یریپذمشارکتتعامل و  

 7C 67 69 ت انمندسازی اجتماعی 

در ارتباط با ن سازی و بازآفرینی   نهادمردم یها سازمانتشکیل  ایجاد و 

 شهری 
8C 43 55 

ح زه کا بدی 

 زیرساهتی -

 1D 56 58 های محیطی و زیربنایی در منطقه ت جه به ظرفیت 

 2D 57 57 و مسکن  یت جه به ملاحظات شهرساز

 3D 60 45 های شهری زیرساهتمناسب  عیو ت زتجهیز 

 4D 82 79 6ت سعه بافت ناکارآمد منطقه

 1E 56 60 نهاد مردم یها سازمانرفع م انع حق قی مرتبط با  ح زه حق قی 

 1321 1289 مجم ع

 ( 1402)مأهذ: نگارنده، 
 

 نیروهای پیشران بندی براساس اهمیت و عدم قطعیتگام سوم: طبقه

مو رد    5توا    1، در قا ب طیا  یکرت از  شده یی شناسا عامل    23در این گام، میزان اهمیت و عدم قطعیت هر یک از  

پرسش قرار گرفت. در انتها، میانگین امتیاز اهمیت و عدم قطعیت هر یک از ع امل محاسبه شد تا عو املی بوا بوالاترین  

توایی    9ع امل براساس میزان اهمیت و عودم قطعیوت در مواتریس    بنابراین انتخاب ش ند.    میزان اهمیت و عدم قطعیت 

و مقدار عودم قطعیوت    3.5میزان اهمیتشان بیشتر از  ) ها دارای بیشترین میزان اثرگذاری م رد از آن   7که      شدند   ی اب ی نقطه 

  دهنده نشوان های بحرانی شناسایی شودند. در ایون مواتریس محو ر افقوی  عدم قطعیت   عن ان به ب ده و    ( 3ها بیشتر از  آن 

   . ( 3)جدول میزان عدم قطعیت است   دهنده نشان اهمیت و مح ر عم دی  
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 تیو عدم قطع تیاهم زانیم نی شتریمنتخب با ب یها¬شرانیپ  .3جدول

 عوامل کلیدی 

خیلی زیاد
 

زیاد
ط  

متوس
 

کم
خیلی کم 

 

کل
 

ت 
عدم قطعی

 

ت
اهمی

 

 ریزی و مدیریت شهری شی ه برنامه
       فراوانی 

  
       درصد 

 مهاجرت اتباع 
      17 فراوانی 

  
       درصد 

 گذاری هیجلب مشارکت و سرما
       فراوانی 

  
       درصد 

 نفعان ذی یریپذمشارکتتعامل و  

 )انسجام و همیاری اجتماعی( 

      17 فراوانی 
  

       درصد 

 های نظارتی راندمان دستگاه
       فراوانی 

  
       درصد 

 امنیت اجتماعی 
      20 فراوانی 

  
       درصد 

 6ت سعه بافت ناکارآمد منطقه 
       فراوانی 

  
       درصد 

 ( 1402)مأهذ: نگارنده، 
 

 
 تیو عدم قطع تیاهم زانیم نی شتریمنتخب با ب یهاشران یپ .4شکل

 

 
 ماتریس بحرانی های بحرانی در نمایش پراکندگی نقاط عدم قطعیت .5شکل
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 گام چهارم: ایجاد منطق سناریو

  بور آینوده بافوت   موؤثر سوناری های آینوده  ،  بور بوازآفرینی پایدارشوهری   موؤثر پس از شناسایی ع امل کلیدی نهایی  

های مختلفی بورای هور یوک از ایون  ترین ع امل، وضعیت ش ند. بعد از مشخص شدن مهم طراحی می   6ناکارآمدمنطقه 

از ع امول طیفوی    هرکدام ها برای هر یک از ع امل متفاوت از سایر ع امل است و  ع امل انتخاب شدند  و این وضعیت 

هوا متناسوب بوا  را دربوردارد. تعوداد وضوعیت    6های ناکارآمد منطقوه  بافت   بازآفرینی   های مختلا در م رد از وضعیت 

وضوعیت    21شرایط هر یک از ع امل در طیفی از وضعیت مطل ب تا بحرانی در سه وضوعیت طراحوی شوده اسوت.  

 شده است.   ارائه در جدول ذیل    6های ناکارآمد منطقه احتما ی جهت آینده بافت 

 

 6های ناکارآمد منطقه بر آینده بافت مؤثرهای احتمالی های اثرگذار، وضعیت و فرضپیشران .4جدول
نام  

 اختصاری 
 های احتمالیوضعیت نوع فرض  وضعیت عوامل کلیدی

A ریزی و مدیریت شهری شی ه برنامه 

1A  ریزی از پایین به بالا برنامه مطل ب 

2A  حفظ شرایط م ج د  ایستا 

3A  ریزی از بالا به پایین تشدید برنامه بحرانی 

B  مهاجرت اتباع 
1B  ها تعادل مهاجرت مطل ب 

2B  ها کنترل مهاجرت ایستا 

3B  ها افزایش مهاجرت بحرانی 

C گذاری بسترسازی جهت سرمایه 

1C  گذاری رونق سرمایه مطل ب 

2C  گذار های جذب سرمایهفقدان سیاست ایستا 

3C  گذاری رک د سرمایه بحرانی 

D 
مشارکت کنشگران در تیمیمات  

 شهری)انسجام و همیاری اجتماعی( 

1D  نفعان افزایش مشارکت و همکاری ذی مطل ب 

2D  نفعان در مشارکت و تیمیمات شهریتفاوتی ذیبی ایستا 

3D  نفعان در تیمیمات شهری عدم مشارکت ذی بحرانی 

E های نظارتی راندمان دستگاه 
1E  نظارت گسترده و مکفی بر بافت  مطل ب 

2E  نظارت کم و ضعیا  ایستا 

3E  عدم نظارت مکفی بحرانی 

F  امنیت اجتماعی 
1F  بهب د امنیت اجتماعی  مطل ب 

2F  حفظ شرایط م ج د  ایستا 

3F  افزایش ناامنی و بزه اجتماعی  بحرانی 

G  6ت سعه بافت ناکارآمد منطقه 
1G  رشد متعارن و قان نی منطقه  مطل ب 

2G  نشینی رشد تدریجی حاشیه ایستا 

3G  رویه و ارگانیک بافت منطقه رشد بی بحرانی 

 ( 1402،  های پژوهشیافته)مأهذ: 
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باشود.  وذا لازم  گیری منطق سناری ها نیاز به دو یا سه عدم قطعیوت کلیودی موی بنابراین در این گام به جهت شکل 

بندی ش ند. اول درجه اهمیت برای م فقیت م ضو ع یوا  است ع امل کلیدی و روندهای پیشران براساس دومعیار طبقه 

آن ع امل و رونودها. پوس بایود    کننده احاطه است و دوم درجه عدم قطعیت    شده یی شناسا تیمیم اصلی که در گام اول  

با ت زیع پرسشنامه دودویوی از نظورات هبرگوان عضو  پنول د فوی    محدودتر ش ند. برای این مهم   شده یی شناسا ع امل  

که به دو صو رت دو سور مخوا ا    ند های مستخرج عدم قطعیت کلیدی مشخص شد بهره گرفته شد. براساس میانگین 

 ش ند.  از یک طیا مطر  می 

 

 
 های کلیدی نمایش دو سرمتضاد عدم قطعیت .6شکل

 

محتمول( در جودول فو ق، ایون ع امول    ی ها نوده ی آ های آن) پس از تعیین ع امل کلیدی و مشخص شدن وضعیت 

  افوزار نرم سناری ویزارد در نظرگرفته شده است. در این بخوش بوه جهوت ورود اطلاعوات در    افزار نرم ورودی    عن ان به 

ها( با کمک نظره اهی از اعضای پانل د فوی تشوکیل و سو س  بایست ماتریس تأثیرمتقابل)تعیین ارتباط بین پیشران می 

بنابراین مواتریس اثورات متقابول  نگرتر باشد.  تر و جامع وارد گردد تا تدوین سناری ها دقیق   افزار نرم های ماحیل در  داده 

ت اننوود تأثیرگووذاری رواج  مووی هووا  هووا، وضووعیت ذیوول در اهتیووار اعضووای پنوول قوورار گرفووت. در ایوون پرسشوونامه 

متغیوور    -3تووا    3( یووا تأثیرگووذاری محوودوده کننووده را نیووز نشووان دهوود و اعووداد پرسشوونامه از  ده کننووت ی تق  دهندگی) 

  -1، عودد اثور ی ب ضعیا، عدد صفر=    کننده ت ی تق    = 3کننده نسبی، عدد = تق یت 2کننده ق ی، عدد )عددیک=تق یت است 

محو ری ایون    سوؤال .  ( = محودودیت سواز ضوعیا   -3= محدودیت ساز نسبی، عدد   -2=محدودیت ساز ق ی، عدد  

اتفاق بیفتود، چوه توأثیری    6در آینده بازآفرینی بافت منطقه    Aاز عامل کلیدی    A1پرسشنامه این است که اگر وضعیت  

ه اهد داشت و به همین ترتیب توا آهورین وضوعیت احتموا ی    Bاز عامل کلیدی    B2بر وق ع یا نب د وق ع وضعیت  

 یابد.  عامل کلیدی ادامه می  ن ی آهر در  

روی آینوده  سوناری  پویش چهوار    ، هوای کلیودی گیری منطق سناری ها براساس عودم قطعیوت بنابراین پس از شکل 

در جدول ذیل حالات مختلا سناری  با ت جه به چگ نگی وضعیت هور  وج د دارد.    6بازآفرینی بافت ناکارآمد منطقه  

 ها)طیا مثبت یا طیا منفی( نشان داده شده است.  یک از عدم قطعیت 
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 Scenario Wizard براساس نتایج حاصل از حالات مختلف منطق سناریوها .6جدول

شماره  

 سناریو 

عدم 

قطعیت  

 دو 

عدم 

قطعیت  

 یک

 منطق سناریو 

1   

مشارکت و    وپایین به بالا  ص رتبهریزی شهر  ، سیستم مدیریت و برنامه 6در فرایند بازآفرینی منطقه 

گیری مشه د است  رشد منطقه، قان نی  نف ذان در فرایندهای تیمیمنفعان و ذیهمکاری حداکثری ذی

و متعارن و براساس ض ابط شهرسازی است   بعلاوه به د یل حض ر ساکنین اصیل و ب می در محلات  

 باشد. سطح منطقه، امنیت اجتماعی در بافت برقرار می

2   

ریزی با مردم( و ریزی شهری پایین به بالا)برنامهمنطقه در فرایند بازآفرینی از مدیریت و برنامه

رویه و  برد.اما رشد بیمشارکت و همکاری کنشگران و نیز حض ر ساکنین بااصا ت و قدیمی بهره می

 باشد. ترین مسائل م ج د آن میارگانیک منطقه و ناامنی و بزهکاری اجتماعی بافت از مهم 

3   

رشد قان نی و منطبق بر ض ابط و مقررات شهرسازی از امنیت اجتماعی و کیفیت  واسطهبهمنطقه  

برد. اما به د یل مدیریت سنتی با رویکرد بالا به پایین محیط)دسترسی مناسب، نف ذپذیری و ...( بهره می 

و نیز ظرفیت    نف ذان در فرایند بازآفرینی و تیمیمات شهرینفعان و ذیمندی ذیاز مشارکت و بهره

 محروم است.  حض ر ساکنین اصیل

4   

معضل ناامنی و بزهکاری اجتماعی)به د یل   کهینح بهق اره ب ده رویه و بیرشد بافت منطقه بی

درپیچ و ارگانیک( افزایش داشته  همچنین به دنبال آن به د یل مدیریت سنتی و  ، بافت پیچیرینف ذناپذ

نف ذان در فرایندهای بازآفرینی مشارکت و همکاری  و ذی نفعانیذ ریزی از دیدگاه بالا به پایین، برنامه

به دنبال این مسائل م ج د، ساکنان قدیمی به علت شرایط نامناسب کا بدی و ... از بافت  . اندنداشته

 . اندکردهمهاجرت 

 ( 1402های پژوهش،  )مأهذ: یافته 

 
 

تو ان  هوای کلیودی، موی عدم قطعیت   ش د، براساس تن ع فرض با ت جه با جدول ف ق و نتایج ماحیل ملاحظه می 

بنودی کورد. در  های مطل ب، ایسوتا و بحرانوی طبقوه ها در قا ب طیفی از وضعیت تن عی از سناری ها را ارائه نم د و آن 

  وضو   به هوا،  های مختلا عدم قطعیوت ، این طیا متن ع از وضعیت منطق سناری ها در قا ب وضعیت 5نم دار شماره 

 است.    مشاهده قابل 
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 طیف منطق سناریوها .7شکل

 

 گام پنجم: تدوین سناریو

سوناری های منتخوب    ن ی )تبب د ر زا ی  و ی سنار   افزار نرم از    شده حاصل   ج ی نتا و    در این بخش پس از بررسی ع امل پیشران 

هوا و نگهدارنوده  قا ب پیشران   عن ان به بندی  دوگروه   محتمل(   های نده ی آ / ی احتما    های ت ی براساس جدول وضع   و سازگار 

  انود عبارت های مختلوا  پیشران اصلی  های مختلا با کمک اعضای پنل د فی تعیین شدند. این چهار نگهدارنده  پیشران 

 از:  

تثبیوت سوک نت سواکنان اصویل و    -مشارکت ذینفعان در تیمیمات شهری  -ریزی از پایین به بالا برنامه  •

 ب می 

 مهاجرت ساکنان اصیل   -عدم مشارکت ذینفعان در تیمیمات شهری    -ریزی از بالا به پایین  برنامه  •

 بهب د امنیت اجتماعی   -رشد قان نی منطقه   •

 اجتماعی   بزه   و   ناامنی   افزایش   -و ارگانیک منطقه   ه ی رو ی ب رشد  •

های بحرانی سوناری  را در هو د  تعیین شدند که تمامی پیشران   ی ا گ نه به لازم به ذکر است این دو نگهدارنده اصلی  

هوای  ابعادی عن ان نم دند که دربرگیرنوده تموامی پیشوران   عن ان به نظران این چهار بعد اصلی را  دهند. صاحب جای می 

باشد. لازم به ذکور اسوت کوه در ایون مرحلوه سوناری ها از طریوق نظرسونجی از  سناری  مستخرج از مراحل پیشین می 

 این دو بعد در قا ب نم دار ذیل نشان داده شده است.  گذاری شده است. متخییان و هبرگان عض  پنل د فی نام 
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 محورهای سناریو یریگشکل .8شکل

 

هوای  ه و امتیازی که هر کودام از عودم قطعیوت ب سناری ها و تشکیل مح رهای سناری ، براساس رت   ی گذار نام پس از  

 است.   شده ی بند طبقه در قا ب جدول ذیل    ها آن کلیدی داشته و براساس چهار حا ت منطق سناری ،  
 

 بندی سناریوهااولویت .7جدول
 4سناریوی  3سناریوی 2سناریوی  1سناریوی  امتیاز رتبه )مصاحبه(  میانگین امتیاز عدم قطعیت 

1 4.5 1 3  1  3  -  - 
2 4.3 2 2  2  -  2  - 

 بحرانی  نامطل ب  نامطل ب  نسبتاً مطل ب  وضعیت سناری 

 ( 1402های پژوهش،  )مأهذ: یافته 
 

 

 
 ( 1402های پژوهش، )مأخذ: یافته  -نمایش میزان مطلوبیت سناریوها .9شکل
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کوه در    باشود ، به ترتیب سناری ی اول و سوناری ی چهوارم موی سناری ی مطل ب و بحرانی با ت جه به نم دار ف ق،  

 است:   شده ارائه   ل ی تفی به جدول ذیل  

 

 تفسیر سناریوی مطلوب و بحرانی  .8جدول
 منطقه در بند سناریوی  شکوفایی سناریوی 

ریزی  مشارکت شهروندان در اداره ام ر شهری و برنامه در این سناری 

ریزی  های برنامهدر راستای ت سعه مشارکتی مدیریت شهری، از او  یت

ریزی  است که بر رویکرد برنامه 6و مدیریت شهری منطقه 

حاکمیت   یسازنهینهادو ترویج ا گ ی مشارکتی)سطح پایین به بالا(  

-نفعان و ذیریزی زمینه مشارکت ذیتأکید دارد. این سطح برنامهمحلی 

و نیز ایجاد سرمایه   نف ذان را در تیمیمات شهری و فرایند بازآفرینی

مشارکت محلی)مشارکت سنتی یا   کهینح بهفراهم کرده  اجتماعی

و ت سعه   مشارکت مدنی( در فرایند بازآفرینی بافت ناکارآمد منطقه

برای جل گیری از رشد متراکم و ناهنجار منطقه و کمک   مشارکت هلاق

به رشد مت ازن و قان نی است. که علاوه بر حفظ نظام سیاسی، اقتیادی  

از س ی دیگر مهاجرت  کند. و ...، امنیت اجتماعی منطقه را تأمین می 

به د یل   ییگراتیق م و  ، اتباع فاقد اسناد ه یتیاتباع داهلی و هارجی

 است.  افتهیکاهشحض ر ساکنین قدیمی و ب می 

هایی مدون را برای ارتقاء آگاهی  در این راستا، مدیران شهری، برنامه 

اند. در این مسیر تدارک دیدههای اجرایی شهروندان و دستگاه

-ش د، جذب سرمایهورود اتباع به بافت کنترل و متعادل می کهینح  به

گذاری داهلی و هارجی جهت رونق اقتیادی بافت با مشارکت  

گری  ، شهروندان با روحیه مطا بهپذیردگذاران ب می ص رت می سرمایه

با در نهایت   کنند گیری شرکت میبالای ه د در فرایندهای تیمیم

های کلیدی  تأکید بر پیشران با محدوده بازآفرینی بافت ناکارآمد

)رشد قان نی و متعارن  ای زیست پذیربه منطقه 6مستخرج، منطقه 

، حض ر ساکنین اصیل و ب می، عاری  کا بد، کیفیت مناسب محیط و...(

 ش د.  های اجتماعی و مشارکت حداکثری ساکنین تبدیل میاز بزه

و قدیمی و فرس ده   به سمت بافت 6های آتی، رشد منطقه در سال

حدی که این  برنامه ه اهد ب د تا نظم و بی رشدی بی ص رتبه

م ض ع باعی مهاجرت ساکنین ب می و اصیل بافت به سمت  

مناطق بره ردار شهر، ت زیع نامتناسب هدمات و عدم پاسخگ یی  

رویه منطقه و عدم  رشد بیمناسب به نیاز شهروندان شده است. 

ع امل گسترش فرس دگی کا بدی و   ازجملهت جه به نیاز ساکنین  

 عملکردی بافت و افزایش نارضایتی شهروندان است.  

چل ها)فاقدین حض ر سک نت اق ام گ ناگ ن)اتباع هارجی( و  

ها  ( در منطقه و عدم تعاملات اجتماعی مناسب بین آنیه یتاسناد 

و   ش د که ه یت ب می و فرهنگی منطقه فرام ش ش دباعی می

 ناامنی در منطقه را افزایش دهد.  

نگاه از بالا به پایین در نظام مدیریت شهری منطقه و عملکرد  

های نظارتی در هی ص پاسخگ یی مناسب به  ضعیا دستگاه

  و ابعاد ح زهروی منطقه در های پیشنیاز ساکنین و حل چا ش 

های گران و گروهمختلا، باعی عدم تمایل شهروندان، مطا به

گیری به مشارکت در فرایندهای تیمیممستقر در منطقه  نهادمردم

با   6بنابراین در این سناری  منطقه سازی شده است. و تیمیم

ها در ح زه بازآفرینی چ ن م ازی کاری  انب هی از مسائل و چا ش 

غیرمجاز،   یوسازهاساهترویه منطقه، ها، رشد بیدستگاه

های اجتماعی، چل ها)فاقدین اسناده یتی( و ... روبه رو  ناهنجاری 

 شدهنییتع ه اهد ب د که فرایند بازآفرینی در چارچ ب ابعاد 

 ص رت نخ اهد پذیرفت. 

 ( 1402های پژوهش،  )مأهذ: یافته 

 بحث . 4

  ی هوا ابور چا ش یکوی از    عن ان به ، طی چند دهه اهیر،  ها آن ناکارآمد شهری و مسائل و مشکلات مبتلا به    ی ها بافت 

اسوت. کوه هودن اصولی مسو  لان و مودیران شوهری بهبو د    شوده مطر  ومدیریت شهرهای کش ر    ی ز ی ر برنامه نظام 

با ت جوه بوه آنکوه  باشد. بنابراین رویکرد بازآفرینی پایدار شهری  ها می وضعیت زیستی و بازسازی و ن سازی این بافت 

ت انود شوکل و ا گو یی نو  از معاصرسوازی و  دارد موی   د تأکیوبر مفاهیمی همچ ن مشارکت مردم و حک مت محلوی  
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دهی عدم قطعیت و اهمیت هر یک از ع امول کلیودی براسواس  نتایج ماحیل وزن   بازسازی را در این منطقه ارائه دهد. 

ریوزی و  شی ه برناموه   -1  به ترتیب   6بر فرایند بازآفرینی منطقه    مؤثر   های منتخب حاکی از آن است که پیشران پنل د فی  

  -4،  4.5گوذاری بوا امتیواز  ه ی جلب مشارکت و سورما   -3،  4.8ی با امتیاز  اجتماع   ت ی امن   -2،  4.8مدیریت شهری با امتیاز  

-رانودمان دسوتگاه   -5،  4.08بوا امتیواز  ( ی اجتماع   ی ار ی )انسجام و هم نفعان ی ذ   ی ر ی پذ مشارکت تعامل و  مهاجرت اتباع و  

همیوت و عودم  دارای بیشوترین میوزان ا     3.6بوا امتیواز    6ت سعه بافت ناکارآمود منطقوه    -6و    3.8های نظارتی با امتیاز  

   . باشد قطعیت می 

  -ریوزی از پوایین بوه بوالا  دو عدم قطعیت اصلی ا وا( برناموه   د ر زا ی  و ی سنار   افزار نرم از    شده حاصل   ج ی نتا همچنین  

بهبو د    -منطقوه    ی رشود قوان ن و ب(   تثبیت سک نت سواکنان اصویل و بو می   -مشارکت ذینفعان در تیمیمات شهری  

چهوار سوناری     که براسواس آن     های مختلا انتخاب شدند ها و نگهدارنده پیشران قا ب پیشران   عن ان به   ی اجتماع   ت ی امن 

تو ان بوا  هوای پوژوهش را موی ، یافتوه رو ن یوازا تدوین گردید.  شک فایی، در آستانه شک فایی، وارستگی و منطقه در بند  

و    پو ر ایموان (،  1401قنو اتی و همکواران) رئویس  (،  1401و همکواران)   پو ر ایموان تحقیقات دیگران از جمله مطا عات  

مق  وه    سو  ک ی هوا از  مقایسه کرد کوه نتوایج آن (  1399(، فنی و همکاران) 1401اردستانی و ابراهیمی) (،  1400همکاران) 

و رویکردهای مختلا را برای ساماندهی این مناطق مطور  کورده و از سو ی دیگور    ی ن ی نش ه ی حاش های ناکارآمد و  بافت 

  عن ان بوه رویکردی جدید در ابعاد مختلا اجتماعی، اقتیادی، کا بودی و ...    عن ان به رهیافت بازآفرینی پایدار شهری را  

 اند.  ای مطر  نم ده های فرس ده و حاشیه اساسی در تجدید حیات بافت   راهبرد 

شهری را در ابعواد مختلوا مو رد واکواوی    ناکارآمد های فرس ده و  رغم آنکه پژوهشگران مختلا مق  ه بافت علی 

هوا و همچنوین  اقدامات در بهب د وضعیت زیستی ایون نو ع بافوت   اند،  یکن به د یل پراکندگی و مقطعی ب دن قرار داده 

مودل مناسوب دچوار سوردرگمی    ی ر ی کارگ بوه ها و ...( در  ها، سازمان نفعان)ارگان م رد اجماع، ذی فقدان مدل و ا گ ی  

پژوهوی، هوم در شوناهت نقوش و  د. بنابراین اتخاذ رهیافت بازآفرینی با تکیه بور روش سوناری نگاری و آینوده ش ن می 

نگوری آن دارای  جایگاه حال حاضر کلانشهر مشهد)با تأکید بر منطقه شش شوهرداری مشوهدمقدس( و هوم در آینوده 

مشوهد انجوام    6بافوت فرسو ده منطقوه    ژه ی و بوه که این مهم در مطا عات دیگوران و    روشی و نگرشی است های  تفاوت 

    ش د.  محس ب می حاضر پژوهش  مجم ع این ع امل جنبه ن آوری نگرفته است.  

 یریگجهینت . 5

شهرمشوهد از طریوق    6بوازآفرینی بافوت فرسو ده در منطقوه    سوناری ی مطلو ب وهش حاضر با هودن تبیوین  ژ پ 

پوردازان و تجوارب جهوانی در حو زه  با مطا عه اسناد و کتب مختلوا، نظریوات نظریوه است.    شده انجام   سناری نگاری 

.  وذا اقودام بوه  هسوتند، شناسوایی شود مؤثر در تحقق رویکرد بازآفرینی  که  های ناکارآمد، ع امل و عناصر مختلفی  بافت 

های کلیدی و عدم قطعیت با استفاده پنل د فی متشکل از متخییان و هبرگان آگاه به حو زه گردیود.  شناسایی پیشران 

قورار    م رداسوتفاده پایه اصلی سناری ن یسی بافت ناکارآمد منطقه پژوهش    عن ان به عامل    23تعداد  براساس نتایج حاصله  
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-رانودمان دسوتگاه  نهادهای اجتمواعی،  مهاجرت اتباع،  م ازی کاری نهادهای حاکمیتی،  از   اند عبارت گرفت. این ع امل  

نهوادی مشوارکت    ی ها مؤ فه  های اقتیادی، انسجام اجتماعی، همیاری اجتماعی ، امنیت اجتماعی، های نظارتی، فعا یت 

رفع م انع حق قی مورتبط بوا   ، در ارتباط با ن سازی و بازآفرینی شهری   نهاد مردم   ی ها سازمان تشکیل    ایجاد و ،  شهروندی 

تعاموول و  ، بحووران مووا ی و اعتبوواری،  بووازآفرینی شووهری   ی هووا طر  مشووارکت شووهروندان در  ،  نهوواد مردم   ی ها سووازمان 

زی  ت انمندسوا  هوا، های ما یاتی و مش ق گذاری ق انین و سیاست  ریزی، نفعان، شی ه مدیریت و برنامه ذی   ی ر ی پذ مشارکت 

 هوای انسوانی و فکوری، ت انمندسوازی بخوش هی صوی، اقتیادی، ت انمندسازی اجتمواعی، ت انمندسوازی سورمایه 

 های محیطی و زیربنایی در منطقه، ت سعه بافت ناکارآمد منطقه.  های ا کترونیکی ن ین، ظرفیت زیرساهت 

ریوزی و مودیریت شوهری، مهواجرت اتبواع،  شی ه برناموه عامل اصلی  پنج  حاکی از آن است که    های پژوهش یافته 

دارای  مشارکت کنشگران در تیمیمات شهری)انسجام و همیاری اجتماعی(، امنیت اجتماعی و ت سعه بافوت ناکارآمود  

هوایی  گیری از شی ه سناری ن یسی در قا ب عدم قطعیوت با بهره نقش کلیدی و اساسی در بازآفرینی بافت منطقه هستند.  

از دو عدم قطعیت بحرانی داشوتند، چهوار    هرکدام با طیا متضاد ت صیا و ارائه شد و براساس دو حا ت متضادی که  

تدوین شد. که براسواس آن سوناری  مطلو ب، شوک فایی منطقوه و    6سناری  برای آینده بازآفرینی بافت ناکارآمد منطقه  

دارد که در صو رت ایجواد و وقو ع  بیان می   شده ن ی تدو هر یک از سناری های  انی آن، منطقه در بند است.  سناری ی بحر 

اسوت.    6ای در انتظار فرایند بازآفرینی پایدار بافوت ناکارآمود منطقوه  ، چه آینده های کلیدی ن ع تغییراتی در پیشران   آنچه 

و بسترهای لازم بورای جلوب مشوارکت    ش د که زمینه زمانی محقق می به سناری یی بهینه و مطل ب  در نهایت دستیابی  

، اعضوای شو رای اجتمواعی محولات،  نف ذان در فرایند بازآفرینی، با نهادسازی و ت سعه شوبکه محلوی نفعان و ذی ذی 

پیشوگیری و جلو گیری از ت سوعه محودوده    منظ ر بوه .  فراهم ش د ها  های جهادی و ... و تق یت هر چه بیشتر آن گروه 

کوه از    صو رت ن ی بد افزا در جهت ساماندهی بافوت مو رد اسوتفاده قورار گیورد.  ، از رویکرد ت سعه میان 6ی منطقه  قان ن 

اسوتفاده شو د. بعولاوه در بعود  اراضی بایر و رهاشده، ابنیه متروکه و تخریبی و ... جهت بارگذاری هدمات م رد نیواز  

های اتباع هارجی)معرون به چل هوا کوه فاقود اسوناد هو یتی هسوتند( در ایون  اجتماعی، به د یل سک نت و مهاجرت 

بنابراین در نهایوت امور از طریوق  بایست به بازیابی فرهنگ و ه یت محلات قدیمی و منطقه مبادرت ورزید.  منطقه، می 

ریوزی صو رت  های ممکن ترسیم شده و جهت دستیابی به آینوده مطلو ب، برناموه سناری ن یسی، تمام حالات از آینده 

  گیرد.  می 

 نامهکتاب

هووای محوورک ت سووعه در بووازآفرینی بافووت  ه (، ا گ ی ارزیووابی پووروژ 1400، ع.ر.ملک حسینی، ع.) ی الاسلام خ ی ش ابراهیم نژاد، م.ر.،  

 . 141، شماره  نشریه تحقیقات جغرافیایی فرس ده شهری،  

گیووری از روش تلفیقووی و  های فرسوو ده شووهری بووا بهووره ارتقای بافت   منظ ر به (. بازآفرینی شهری  1401اردستانی، ز.، ابراهیمی، ا.) 

شووهر تهووران(. فیوولنامه علمووی پووژوهش و    12)مطا عه م ردی: منطقه  ( Fuzzy AHPیک ارچه ساهتار سلسله مراتبی فازی) 

 . 166-178.  49، شماره  13شهری، سال    ی ز ی ر برنامه 
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ا کترونیکووی    ی ر ی پذ مشووارکت (. توودوین ا گوو ی  1400امیری، خ.، مسع د، م. مرادی چادگانی، د. صافی اصفهانی، ن. صادقی، ن.) 

 . 39، شماره  نشریه جغرافیا و مطا عات محیطی فرس ده شهر اصفهان.    ی ها بافت شهروندان در بازآفرینی  

(، معرفووی ا گوو ی کوواربردی مقتدرسووازی  1401امیری، خ.، مسع د، م.، مرادی چادگووانی، د.، صووادقی، ن.، صووافی اصووفهانی، ن.) 

ارتقاء سطح مشارکت ساکنان در بووازآفرینی نوو احی دچووار افووت شووهری    منظ ر به اجتماع منسجم محلی در فضای سایبرنتیک  

 . 42، شماره  نشریه مطا عات شهری اصفهان،  

بافووت فرسوو ده شووهری مطا عووه   بووازآفرینی  (. جایگاه حکمروایی شهری در فرآینوود 1395) م. ب.   قا یبان،    .م.،   ، صارمی، م. امینی،  

 . 130، شماره  تحقیقات جغرافیایی ن.  شهر تهرا   12م ردی: منطقه 

  14(، بازآفرینی پایدارشهری بر پایه سووناری نگاری)م رد شناسووی: منطقووه  1399ایزدفر، ا.، ساسان  ر، ن.، ت لائی، س.، سلیمانی، م.) 

 . 45-68. ص. 34، سال دهم، شماره  ی ا منطقه   –فیلنامه جغرافیا و آمایش شهری  شهرداری اصفهان(،  

های ناکارآمدشهری براساس رویکرد بازآفرینی پایدار)مطا عووه موو ردی:  (، ارزیابی بافت 1399ایزدفر، ن.، رضایی، م.ر، محمدی. .) 

 . 327-345. ص.  2، شماره  8، دوره ریزی شهری های جغرافیای برنامه فیلنامه پژوهش بافت ناکارآمدشهریزد(،  

(. تحلیوول سووناری های اسووکان غیررسوومی در شووهرهای شوومال شوورق  1400، ع.، سوورور، ر.) ی ن ی ا د شوومس ایمووان پوو ر، م.ر.،  

 .  77-92.  5. شماره  نشریه مطا عات جغرافیایی مناطق ک هستانی : شهر بجن رد(.  م ردمطا عه ایران) 

بوور اسووکان غیررسوومی در شووهر    مووؤثر کلیوودی    ی ها شران ی پ (. شناسایی و تحلیل  1401، ع.، سرور، ر.) ی ن ی ا د شمس ایمان پ ر، م.ر.،  

 .  165-182.  23، شماره  نشریه شهر پایدار   بجن رد. 

نهادی مشووارکت شووهروندی در بووازآفرینی پایوودار شووهری،    ی ها چا ش در    مؤثر   ی ها مؤ فه (، بررسی  1401پاکرو، ن.، ستارزاده، د.) 

 . 65، شماره  نشریه تحقیقات کاربردی عل م جغرافیایی 

هووای فرسوو دة شووهری، مطا عووات  عن ان رویکووردی نوو  در بافت شناسی بازآفرینی شهری به (. سیر تح ل مفه م 1389) . پ راحمد، ا 

 .  1 ، دورة اول، شمارة جهاد دانشگاهی شهر ایرانی اسلامی، 

فضوواهای شووهری بوور عملکوورد    ی ن ی بووازآفر (، تبیووین آثووار  1401جعفری جبلی،  . م سی کاظمی، م.، حکمت نیا،  .، مختاری، ر.) 

 . 85، شماره  محیطی   ی ز ی ر برنامه نشریه جغرافیا و  اقتیادی و اجتماعی بافت تاریخی اصفهان،  

شووهری در شووهر    جوورائم بوور میووزان وقوو ع    ی ن ی نشوو ه ی حاش (. تبیووین اثوورات  1401، ع.) ی ن ی ا د شوومس حجازی نیا، س.، رحیمووی، م.،  

پژوهشووی جغرافیووا و    –فیوولنامه علمووی  های پیرام نی مووادوان سووفلی، بلهووراز و مهریووان(.  یاس ج)مطا عه م ردی سک نتگاه 

 . 363-382،  4، شماره  12. سال ی ا منطقه   ی ز ی ر برنامه 

، موو رد مطا عووه  ی پژوه نووده ی آ (، تبیین اهمیت کیفیت مکان در بازآفرینی شهری با رویکرد  1400حسینی، ع.، کهکی، ن.، احدی، ز.) 

 .  4، دوره نهم، شماره  شهری   ی ز ی ر برنامه های جغرافیای  نشریه پژوهش منطقه ده شهر تهران،  

هووای مردمووی و محلووی در بووازآفرینی بافووت ناکارآموود  (، بررسی نقووش ظرفیووت 1401رس ل نازی، س.، نقیبی، ن.، هسرونیا، م.) 

 . 1، شماره  54، دوره های جغرافیایی انسانی نشریه پژوهش شهری)نم نه م ردی بافت فرس ده ارومیه(،  

غیررسوومی بووا    ی ها سووک نتگاه در بازآفرینی شووهری    مؤثر های  (، شناسایی پیشران 1401رضایی، س.، کریمیان بستانی، م.، میری،غ.) 

 .  4)نم نه م ردی: شهرزاهدان(، مجله جغرافیا و ت سعه فضای شهری، سال نهم، شماره ی پژوه نده ی آ رویکرد  
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در    ی ن ی نشوو ه ی حاش (. ارزیووابی و تحلیوول ابعوواد اجتموواعی  1395ا دینی، ع.، شوواعر، ن.، مانوودنی، س.) رضائی، م.، بلاغی، ر. ، شمس 

 . 57-75،  52، شماره  13، سال  فیلنامه جغرافیایی سرزمین شهر شیراز(.    ن ی نش ه ی حاش کلانشهرها)مطا عه م ردی: محلات  

هووا و تجووارب(، انتشووارات مرکووز  ، روش م ی مفوواه ای) (، سناری نگاری در مطا عات شووهری و منطقووه 1394رهنما، م.ر.، معروفی، ا.) 

 های ش رای اسلامی، مشهد. پژوهش 

فیوولنامه  (، تحلیل سناری های احیاء منطقه شهری قلعه آبک ه در کلانشهر مشووهد،  1398،س.) ی ا له  طا رهنما،م.ر.، شک هی، م.ا.،  
 . 38، دوره 10، سال  ریزی شهری پژوهش و برنامه 

بر ت سعه پایدار شهر بندری ماهشووهر بووا    مؤثر کلیدی    ی ها شران ی پ (. تعیین  1401، ع.، حیدری، ع.ا.) ی ن ی ا د شمس قن اتی، ک.،  رئیس  

 173-199.  1. شماره  26و آمایش فضا. دوره   ی ز ی ر برنامه ، فیلنامه  ی پژوه نده ی آ رویکرد  

ریزی بر پایه سووناری : مطا عووه موو ردی:  ای با رویکرد برنامه ی منطقه (، شناسایی ع امل کلیدی ت سعه 1390زا ی، ن.، بهشتی، م.ب.) 

 . 1، شماره  5فضا، دوره  ریزی و آمایش نشریه برنامه استان آذربایجان شرقی،  
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