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 چکیده

کره   هرا پرروژه . این اندیافتهزرگ ایران از جمله شهر مشهد گسترش اخیر در شهرهای بدهة شهری طی دو  هایابرپروژه

شرهر، ایجراد    ة، در راستای تحریک توسرع شوندمیمبتنی بر رویکرد مشارکت بخش خصوصی و عمومی تعریف  عمدتاً

 هاپروژه آثار مثبتی که از این رغمعلی .شوندمیو ارتقا جایگاه شهر تعریف  شهریو تسهیلات نوین و برتر  هازیرساخت

به دلیر  تبعرات مختلرف اجتمراعی،      هاپروژهاین گزارش شده است،  بخشیاصالتمکانی و  یبرندسازی، ارتقاحوزۀ در 

موجرود، ارزیرابی    هاینگرش. با توجه به تضاد اندبودهرو روبه ایگستردهفرهنگی و حتی اقتصادی و محیطی با انتقادات 

شهر مشهد شام   هایابرپروژهونه از سه نم این مقاله به ارزیابی. یابدمیدار ضرورت پایتوسعة با اهداف  هاآنانطباق نحوۀ 

پایدار شام  شکوفایی چهارگانة توسعة گردشگری سپاد براساس ابعاد توسعة منطقة نوسازی مجد، نوسازی شهدا و پروژۀ 

کرارگیری روش  بره پژوهش،  رویکرد. پردازدمی محیطیزیست آوریتاباجتماعی،  یاقتصادی، سرزندگی فرهنگی، ارتقا

مرتبط  بردارانبهره)بین کارشناسان مدیریت شهری، مالکین و  نامهپرسش 987 توزیعاز طریق مطالعاتی و نظرسنجی  ةنمون

شرهری در   هایابرپروژهنشان داد که پایداری،  هایچرخهاز تکنیک  استفاده تحلی  نتایج با .است 4931با پایایی  با پروژه(

 هایمهاجرتحجم بالای ابعاد اجتماعی و محیطی نامطلوب هستند.  خصوصبهپایداری  مدنظر برای هایشاخصغالب 

به مسائ  فنی و مالی در اجرای پروژه  بینیخوشو  توجهیکم، هاپروژهناخواسته، ناهماهنگی سازمانی و اداری در اجرای 

 است. هاپروژهدار از دلای  عدم موفقیت این و عدم توجه به خواست ساکنان، تقاضای بازار و طراحی پای

 مشهد، پایداری ارزیابی ابرپروژه، :هاکلیدواژه
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 مقدمه. 4

 هئلطرح مس. 4. 4 

شهر مشرهد، برا توجره بره جایگراه اسرتراتژیک و       

گردشرگری، خردماتی، تجراری،    -عملکردهای زیارتی

بررای   یتروجه قابر   یهرا فرصتآموزشی و صنعتی، 

و جهرران اسررلام دارد.   یامنطقررهبررت در سررط   رقا

، برره دنبررال 6974دهررة شررهرداری مشررهد، از اواخررر 

و  یسراز یخصوصر افزایش توجه جهرانی بره منرافع    

مشارکت بخش خصوصی در امور شهری و مصرادیق  

و  یسررازیخصوصرر، شرردنیجهرراننئولیبرالیسررم در 

درآمردزایی   یهرا فرصت، در پی تعریف یریپذرقابت

 یهرا هیسررما لید فضای شهری و جلب از طریق بازتو

کره طری دو   یطرور بره  ؛بخش خصوصی برآمده است

 یهرا مرال ، اسیمقبزرگ یهاپروژهاخیر با انفجار دهة 

اشباع فضاهای تجاری و اداری در شرهر   چندمنظوره و

 رو هستیم.بهمشهد رو

یی و آدر ایررن پررژوهش، بررا هرردف بررسرری کررار 

اهیت این شرهر  شهر مشهد با م یهاابرپروژهسازگاری 

 .شرود یمر پرداختره   هرا پرروژه به ارزیابی پایداری این 

اصررلی پررژوهش، چگررونگی کیفیررت پایررداری سررلال 

مبتنری برر   توسرعة  شرهری ) توسعة مداخلة از  گونهینا

( در تجرارب سراخت   یاسمقبزرگ یهاپروژهاحداث 

شهر مشهد است. به این ترتیرب، پرا از    یهاابرپروژه

 هرای یره نظرو ذکر  هاآن، انواع هاابرپروژهمرور مفهوم 

و  هرا مللفره هرای شرهری،   موافق و مخرالف ابرپرروژه  

 هرا ابرپرروژه ارزیابی چگرونگی پایرداری    یهاشاخص

 یهرا نمونهتبیین خواهد شد و مطابق آن، نتایج ارزیابی 

 مطالعاتی در شهر مشهد ارائه و بحث خواهد شد.

 و مبانی نظری تحقیق ة. پیشین5. 4

گسرتردۀ  شهری به معنای مرداخلات   یهاابرپروژه

 در 6314دهرة  شرهری، پرا از    یهابافتدر  فیزیکی

با رکود مواجه شدند. با این حرال، از  و شده نقد  جهان

شرهری برروز    یهرا ابرپروژهنس  جدید از  6384 ةده

شرهری را   یهرا ابرپرروژه یافتند. مطالعات مربرو  بره   

سرتردۀ  گنقد تبعات در موراد زیر خلاصه کرد:  توانیم

 برر محریط زیسرت، منظرر و کالبرد شرهر       هرا ابرپروژه

و  هررایبآسرر؛ (2441، 2؛ دوگررلاس2464، 6)رایرران

و  1، هونرگ 1، وانرگ 1، یانگ9)جیا پیامدهای اجتماعی

؛ 2449، 64؛ لیررن 2443، 3و لرررر 8؛ لیرردلی2466، 7یررو

، 61، وینسررویجک69، پیتسرریا62، کلررگ66مارریوجررک

، 61و گیگررر 61؛ زاخرراروا2447؛ مارریوجررک، 2448

 هرراپررروژهاقتصررادی ایررن   یهرراچررالشو  (2469

میران، برخری بره    ایرن . از(2441، 2447، 67)فلایوبیرگ

شررهری  یهرراابرپررروژهارزیررابی معیارهررای موفقیررت 

کیرد برر موفقیرت ابرپرروژه از     أت عمردتاً که  اندپرداخته

برنامرة  منظر مردیریت پرروژه )تحقرق پرروژه مطرابق      

وژه( دارنرد.  بره اهرداف پرر    یرابی دستو زمانی، مالی 

                                                           
1. Ryan 

2. Douglass 

3. Jia 

4. Yang 

5. Wang 

6. Hong 

7. You 

8. Laidley 

9. Lehrer 

10. Lynch 

11. Marrewijk 

12. Clegg 

13. Pitsis 

14. Veenswijk 

15. Zakharova 

16. Jager 

17. Flyvbjerg 
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در  هرا پرروژه  ةمطالعات متعددی که در زمینر  رغمیعل

شهرهای ایرران از جملره مشرهد انجرام شرده اسرت،       

شرهری   یهرا پروژهمطالعات اندکی به ارزیابی پایداری 

. از مطالعاتی کره درخصروص   اندپرداخته یاسمقبزرگ

این مطالعه انجام شرده اسرت، نترایج    نمونة  یهاپروژه

امرلا  در   ةه است: تملرک ناعادلانر  زیر استخراج شد

دا )سرعیدی رضروانی و نوریران،    نوسرازی شره  پروژۀ 

پرروژۀ  (، فقدان مکرانیزم مشرارکتی در   81. ، ص6988

. ص، صر 6932، یآبراد ملکشهدا )زاهدی محبوب و 

ابرپررروژۀ تبعررات اجتمرراعی و اقتصررادی  (،696-621

الماس شرق بر اجتماعات محلی پیرامرون )رفیعیران و   

(، تبعررات اجتمرراعی 16-19ص. ، صرر6931پهلرروان، 

 (.6931مجد مشهد )پسندیده، پروژۀ اجرای 

 هایژگیومفاهیم و  :هاابرپروژه. 4. 5. 4

شهری از طریرق وسرعت و عظمرت     هایابرپروژه

و چره از   خود چه از نظر مقیاس، چره از نظرر هزینره   

قابرر   هرراپررروژهاثرررات از سررایر دامنررة زمرران و  تنظررر

عظرریم،  زیرسرراختی هررایهپررروژتشررخیص هسررتند. 

؛ هرا بزرگراهغیرهمسط  شهری؛  هایتقاطع؛ هافرودگاه

نوسررازی و بازسررازی بررزرگ مقیرراس؛   هررایپررروژه

هزینرة  ( برا  هرا مرال پرچم؛ مراکرز تجراری )   هایپروژه

یک بیلیون دلار و بیشتر( یا مقیاس قاب  توجره   عمدتاً)

 .بره شرمار آینرد    هاابرپروژهزمرۀ در  توانندمیدر شهر، 

 برای اقتصادی هایمحر  عنوانبه اغلب هاابرپروژه به

 عنوانبه گاهی و شهری هایبافت برخی یا شهر توسعة

نترایج   هرا ابرپروژه. شودمی توجه اجتماعی هایمحر 

معمرولی   هرای پرروژه نسبت به  تریاساسیاستراتژیک 

فیزیکری یرا    هرای زیرسراخت مین أت تواندمیدارند که 

)زاخرراروا و دیگررران،  باشررد ایهسرررمای هررایدارایرری

مخراطرات زیراد،    رغرم علری بنابراین، . (8، ص. 2469

عرردم قطعیررت، پیییرردگی، مرردت زمرران طررولانی،    

 عظیم، برای مدیران جذاب هستند. گذاریسرمایه

، پرا از انتقرادات و   6334و  6384دهة اواخر در 

 هرا ابرپرروژه اعتراضات عمومی که به تبعات اجتماعی 

با نسر   صورت گرفت،  (2448، 2اینتشتاینف و 6)اروئتا

مواجرره هسررتیم کرره شررام   هرراابرپررروژهجدیرردی از 

و مبتنی برر مشرارکت بخرش     مقیاسبزرگ هایتوسعه

عظریم تجراری و    هرای توسرعه عمومی و خصوصری،  

 شروند میتجاری مرکز شهر  ةدر ارتبا  با منطق معمولاً

صرورت  بره  هرا پرروژه این دوبارۀ احیای (. 2443)لرر، 

مرتبط با توریسم و تسرهیلات ورزشری در    هایروژهپ

بدون استفاده و صنعتی درون شهر اتفراق   هایمحدوده

نوسرازی جدیرد در بسرتر     هرای ابرپرروژه افتاده است. 

عمرررومی و بررا اسرررتفاده از  -مشررارکت خصوصرری  

 هرا پرروژه . ایرن  یابندمیایدئولوژی نئولیبرالیسم توسعه 

گسررترش  6374دهررة طررور گسررترده و جهررانی از برره

 هرا آن. (714، ص. 2448، فاینتشرتاین )اروئتا و  اندیافته

 انرد یافتره در شرهرها افرزایش    گرذاری سرمایهبا انفجار 

و گرایش بره   (613، ص. 2449، 1و لوبراف 9)آلتشولر

درون شررهرها یررا  ۀرهاشررد هررایزمررینسرراخت در 

فرسوده و رکود یافته دارند که کارکرد قبلری   هایبافت

اما پتانسی  سودآوری اقتصرادی   ؛داده خود را از دست

مخرتلط   هرای توسرعه به صرورت   غالباًمجدد داشته و 

 714، ص. 2448، فاینتشرتاین )اروئتا و  یابندمیتوسعه 

 (.167، ص. 2446، 1به نق  از رادریگوئز

                                                           
1. Orueta 

2. Fainstein 

3. Altshuler 

4. Luberoff 

5. Rodriguez 
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 هرای رقابرت  ،شردن جهانی فرآیندهای درمجموع،

 ةتوسرع  کنرار  در سازیخصوصی و ایمنطقه و جهانی

 و هرا ابرپرروژه  رشرد  اصلی عوام  تکنولوژیکی، و فنی

)دوگرلاس،   هستند شهرها در مقیاسبزرگ هایتوسعه

. (2449، 2، راتنگرراتر6؛ فلایرروبیرگ، بروزیلیرروس2441

 تروان می را شهری هایابرپروژه اخیر گسترش بنابراین،

 بره  آن توجره  و نئولیبرالیسرم  تفکر گسترش موازات به

 رقابرت،  بحرث  آزاد، برازار  اقتصرادی  نظرام  ارزهرای 

 داد. توضی  غیره و شدنجهانی

شرهری، ایرن    هرای ابرپرروژه موافرق برا    هاینظریه

 ةارچوب مکتب نئولیبرالیسم و نظریر هرا در چ هاپروژه

شرهری و  توسرعة  ابزار تحریرک   عنوانبهماشین رشد 

 فضاهای نئولیبرالیسم» .دهندمیکاتالیزور رشد توضی  

 برر  مبتنی اقتصاد رشد برای ایزمینه عنوان به را شهری

 بسریج  برترر  هرای گرروه  مصررفی  هرای فعالیت و بازار

و سرراخت   (613، ص. 2466، 9)زاگررر « کنررد مرری 

ق شرهری و از طریر   ةابزار توسع عنوانبهرا  هاابرپروژه

همینرین،   .کنرد میمشارکت بخش خصوصی تشویق 

افررزایش توجرره برره صررنعت گردشررگری و توریسررم، 

ی جدیررد و برررای افررزایش  را در نگرراه هرراابرپررروژه

، 2464رایران )  شرهرها ارتقرا داده اسرت.    پذیریرقابت

، در بنرا ترک  هرای ابرپروژهکه  دهدمیتوضی   (9ص. 

حیرراتی و عامرر  جررذب  ءشررهرهای توریسررتی، جررز

 .اندشدهگردشگر 

، 1)دال از سوی دیگرر، تعرداد زیرادی از محققران    

بررررره ( 2461، 2462، 2447؛ فلایررررروبیرگ، 6316

                                                           
1. Bruzelius 

2. Rothengatter 

3. Sager 

4. Dahl 

. ایرن  اندنگریستهشهری با نگرش انتقادی  هایابرپروژه

نظریات مبتنی بر عدم پذیرش کارایی، عدالت یا منرافع  

را  هرا آنرایرج هسرتند و   شریوۀ  بره   هرا ابرپروژهواقعی 

محصررول گفتمرران و تصررمیم عوامرر  قرردرت شررام  

منرابع قردرتی نظیرر     ان، مدیران و صاحبمدارانسیاست

چنرین   هرا آنه اعتقاد . بدانندمیمالی یا فیزیکی  ةسرمای

بره افرزایش توانمنردی و قردرت      تواندمی هاییپروژه

ا ر هرا گرروه بیافزاید و برخری از   هاگروهبرخی افراد و 

 ابرپرروژ  که به طوری تضعیف کرده و به انزوا بکشاند.

 سرو  یک از که دانندمی ایدولبه شمشیررا  شهری های

 هرای ترنش  و شرهری  نیازهرای  و مسرائ   بره  پاسخ در

 باعرث  خود دیگر سوی از و شوندمیساخته  اجتماعی

)جیرا و   شروند مری  جدیرد  اجتمراعی  هرای تنش وقوع

 .(2466دیگران، 

در  ه ا ابرپ روژه مفه ومی   یری  گجهت .5. 5. 4

 پایدار ةتقابل با توسع

شرررهری متناسرررب برررا حجرررم  هرررایابرپرررروژه

و درگیررر سرراختن ذینفعرران متعرردد،   گررذاریسرررمایه

اجتماعی قاب  توجه، مقاصردی   فیزیکی و هایسرمایه

حرردود جغرافیررایی پررروژه داشررته و نتررایج  فراتررر از 

استراتژیک برای شهر به دنبرال خواهنرد داشرت. ایرن     

 هرای برنامره و  هاطرحبدون اتکا بر  عمدتاًکه  هاپروژه

، بایرد  شروند مری از پیش تعیین شده، تعریف و ساخته 

سرانده و  رآثار منفی خود بر شهر را به حداق   ضرورتاً

منجرر   چره آنرا به حداکثر برسرانند.  منافع نهایی خود 

، شرود مری با منافع عمومی در شهر  هاابرپروژهبه تقاب  

در توجیه ارزشهای آتری   هاابرپروژهادعاهایی است که 

یرا فقردان    هرا بینری خروش خود برای شرهر داشرته و   
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مشراهدۀ  حقیقی اسرت کره مرانع از     هایشناسیآسیب

 .شودمی هاابرپروژهتبعات 

ارچوب نئولیبرالیسرم و  هشهری در چ هایابرپروژه

بره دنبرال    کهاینمشارکت بخش خصوصی، علاوه بر 

 گرذاران سررمایه ایجاد ارزش افزوده و منافع مالی برای 

از سرط  اقتصراد شرهر     یخود هسرتند، ادعرای ارتقرا   

 هرای ظرفیرت اشتغال، افزایش  هایفرصتطریق ایجاد 

دارنرد. بنرابراین،    را شرهر بره   و جرذب سررمایه   رشد

شررکوفایی اقتصررادی از جملرره اهررداف و مقاصررد    

در محافر    هرا پروژهاست که در توجیه این  هاابرپروژه

. عرلاوه برر ایرن،    شودمیکید أت بر آن عمومی و دولتی

مکرانی و   یشهری قائر  بره لرزوم ارتقرا     هایابرپروژه

افزایش کیفیت زندگی در شهر هستند. به این ترتیرب،  

با ایجاد فضاهای عمومی، باز، سبز بیشرتر،   هاپروژه این

تسررهیلات و  ةایجرراد بناهررای بررا کیفیررت بهتررر و ارائرر

کیفیرت   یجوی ارتقاوامکانات شهری نوین در جست

از  تواننرد مری که  کنندمیادعا  هاابرپروژهمکان هستند. 

طریق ایجاد فضای عمومی بیشتر، تسرهیلات عمرومی   

و بهبرود سرط    اع شرهری  بیشتر در جهت منافع اجتم

دسترسی عادلانه شرهروندان بره امکانرات و خردمات     

اخیرر،   هرای ابرپرروژه  ،شهرداری گام بردارند. همینین

با کیفیرت   هایمحلهالگوسازی برای  یوجوجستدر 

محیطرری بهتررر، افررزایش فضررای سرربز و افررزایش     

تکنولروژی نرو    با هایساختمانسبز و  هایزیرساخت

 هرا ابرپرروژه گفرت،   توانمیموع در مج و برتر هستند.

ادی، فیزیکرری، اجتمرراعی و محیطرری  اقتصرر ةدر زمینرر

 .هستند بهبود کیفیمدعی 

 تنهرا نره شهری در عمر    هایابرپروژهبا این حال، 

و ادعاهرای خرود در    هرا وعرده بره   گوییپاسخقادر به 

راستای شکوفایی اقتصادی و ارتقای مکانی و محیطری  

بعات اجتماعی این پرروژه در  نیستند، بلکه با توجه به ت

مرفره   ةو در نتیجه گزینش اجتماعی طبقر  سازیلوکا

و خلاق به انرزوای اجتمراعی و مهراجرت مسرتقیم و     

 ترررضررعیف، اقلیررت و درآمرردکررمطبقررة غیرمسررتقیم 

با توجه بره مقیراس برزرگ و     هاپروژه. این پردازندمی

شراخص، از  معمراری  سراختمانی کرلان و    هایحجم

نظرام و سراخت   امونی خود مجزا شرده و  پیر هایپهنه

را دچررار  ایمحلررهکالبرردی محلرره از جملرره هویررت  

ایرن  جملة . از (2464)رایان،  سازندمیتغییرات جدی 

ارتفاعی یا حجمی برر محریط اطرراف،     ةبا غلب هاپروژه

ساختمانی پیشین و تصرویر ذهنری    هاینشانهنمادها و 

 ؛شرود مری  اهآنگزین شهروندان را از بین برده و جای

براین، حجم قاب  توجه گرودبرداری، بارگرذاری   علاوه

، نظرم اکولوژیرک   هاپروژهکالبدی و ارتفاع متمایز این 

محیطرری را تغییررر داده و فشررار قابرر  ترروجهی بررر    

انررژی وارد   هرای زیرسراخت از جملره   هرا زیرساخت

در صرورت فقردان مطالعرات     توانرد مری کره   سازدمی

خاطرات جردی بررای   ، ممحیطیزیست شناسیآسیب

 مذکور به همراه داشته باشند.پهنة شهر یا 

 یشناسروش. 5

 . روش تحقیق4. 5

سرلال  پاسخ بره   دراین پژوهش با رویکرد انتقادی 

مطالعرراتی و نظرسررنجی  ةپررژوهش، از دو روش نمونرر

کیررد بررر أ. در ایررن پررژوهش بررا ت کنرردمرریاسررتفاده 

ز ، پرا ا مقیراس بزرگ ةنوسازی و توسع هایابرپروژه

شرهری   هرای ابرپروژهشناخت مقدماتی انواع و ماهیت 

مطالعراتی طررح نوسرازی    نمونرة  در شهر مشهد، سره  
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گردشرگری  منطقة  ةمجد، طرح نوسازی شهدا و توسع

سپاد در نظر گرفته شد. همینین، برا توجره بره قروت     

یرک   عنوانبه هاابرپروژهبیشتر روش کیفی در شناخت 

ارزیرابی نترایج   شهری، روش تحلیر  کیفری در   پدیدۀ 

 نظرسنجی در نظر گرفته شده است.

 981 حرداق  براساس جدول مورگان، گرردآوری  

نمونره در شرهر در نظرر     ةجامعر  عنروان بره  نامهپرسش

 شردۀ گرردآوری  نامهپرسش 987از مجموع گرفته شد. 

الکترونیرک   نامةپرسشاز طریق  درصد 91، قاب  قبول

از  حضروری توزیرع شرد.   مراجعرة  و بقیه به صرورت  

قابر    نامةپرسش 628مذکور،  هاینامهپرسشمجموع 

مجرد و  پروژۀ برای مورد  692شهدا، پروژۀ  قبول برای

سرپاد دریافرت شرد. همینرین،     پروژۀ برای  مورد 694

توسط کارشناسران مسرتقیم    هانامهپرسشدرصد از  12

و بقیرره توسررط شررهری حرروزۀ یررا کارشناسرران پررروژه 

شرام  شرهروندانی    ارانبررد بهرهو  جرینأ، مستمالکین

تکمیر  شرد.    هسرتند  هاپروژهکه در ارتبا  مستقیم با 

طریرق آزمرون چنرد    از  هرا نامره پرسشروایی محتوای 

ال و جرواب و  لس ةمصاحباولیه به صورت  نامةپرسش

و همینرین کنتررل   الات لسر بررسی ابهامات احتمالی 

 نامره پرسشسلالات  با متخصصین انجام شد.الات لس

نترایج   پایرایی  تنظیم شد. ییتادهلیکرت  براساس طیف

از طریق آزمون آلفای کرونبرا  و از طریرق    نامهپرسش

ارزیرابی  دسرت آمرد.   ه بر  4931، عردد  SPSS افزارنرم

اقتصرادی،   یهرا مللفره بررای   نامره پرسشپایایی نتایج 

، 4986فرهنگی، اجتماعی و محیطی به ترتیرب  -کالبدی

 کره نیر اتوجه بره   بادست آمد. ه ب 4981و  4989، 4981

 دهنردۀ نشران بررای آلفرای کرونبرا      497عدد بالاتر از 

اسرت،   نامره پرسرش الات لسر قابلیت اعتبار و پایرایی  

 است. نتایج نظرسنجی قاب  اعتبار و پایا

 . معیارهای پژوهش5. 5

در این مقاله، با توجه بره ابعراد مرذکور و اهمیرت     

ز شررهری، اسررتفاده ا هررایابرپررروژهبعررد اجتمرراعی در 

 هرای ابرپروژه برای ارزیابی6پایداری هایچرخهمفهوم 

پایداری کره   هایچرخه. مفهوم شودمیشهری پیشنهاد 

و در نقرد   (11، ص. 2464) 9و جیمز 2اسکری توسط

زبرران اقتصررادی در   ةنگرررش برره پایررداری بررا غلبرر  

، معرفی شده است، یکری از ابزارهرای   گذاریسیاست

ایجاد شرهرها و   سنجش اثرات اجتماعی و ابزار عملی

ایرن ابرزار برر     .شرود مری اجتماعات پایدار محسروب  

 یآورتررابتحلیرر  چهررار بعررد شررکوفایی اقتصررادی، 

، مشارکت سیاسی، سرزندگی فرهنگری  محیطییستز

متکری برر نگررش    سلالاتی از طریق دوایر توصیفی و 

 (.6)شک   کندیمکید أاجتماعی ت

 . قلمرو جغرافیایی پژوهش3. 5

ی ه  انمون  هدر مش  هد و  ه  اوژهابرپ  ر. 4. 3. 5

 مطالعاتی

                  بره بعرد، رشردی قابر            6994                شهر مشهد از دهرة  

                                             توجه و ناموزون را از نظر جمعیت و مساحت تجربره  

                                            کرده است. تحول اجتماعی و کالبدی شرهر مشرهد برا    

  ی   هرا         سرکونتگاه                              گسترش فیزیکی این شرهر از طریرق   

                                         خودرو و غیررسمی در شمال و شمال شررق شرهر و   

                                ی آن در اراضی واجد سرکونت در غررب            گسترش افق

                                                  شهر اتفاق افتاد. این شهر به دلی  امنیت نسربی منطقره   

(، توسررعة 662-669، صررص. 6989پیلره ور، پوراحمررد،  )

                                                           
1. Sustainability circles 

2. Scerri 

3. James 
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                              و افرزایش نقرش فرامررزی، مرذهبی و       هرا زیرساخت

           (، بررا تنرروع    69     ، ص.     6988        فرنهرراد،      شررهر )       فرهنگرری 

        ( متشرک     11     ، ص.     6988       یوسرفی،                   جمعیتی و فرهنگی )

                            اقررررروام مختلرررررف داخلررررری و خرررررارجی و    از 

                                  های فضایی اقوام اجتمراعی در شرهر رو        گزینی  یی   جدا

           میلیرون نفرر        298                             به رو اسرت. ایرن شرهر برا بریش از      

                  (، مطرابق برا اسرناد        6934                      جمعیت )طبق برآورد سرال  

  ی  ا     منطقره          مرکز کرلان         عنوان  به                   فرادست ملی و محلی، 

                                       شرق کشور و مرکز صرنعتی و خردماتی سرط  یرک،     

                                     شهر مذهبی کشور با عملکرد فراملی، قطرب      ین  تر   مهم

                                          توسعه در شرق کشور و کرانون و محرر  توسرعه در    

                                         مقیرراس ملرری و فراملرری، در نظررر گرفترره شررده اسررت 

                            (. همینین، بره دنبرال تثبیرت و      96     ، ص.     6988        فرنهاد،  )

   ی،  ا     منطقرره                              افررزایش نقررش خررود در سررط  جهررانی و 

                سرریاحتی و مررذهبی،  -           شررهری زیررارتی        عنرروان  برره

                           ، با اقتصاد خردماتی و صرنایع      بخش   فرح  ،  ه    دهند     آرامش

                                              برتر، مبتنی بر فنراوری و برا امنیرت مناسرب در سرند      

       معاونرت            مطررح اسرت )        6141         شهر مشرهد         انداز   چشم

   (.    6989                     برنامه ریزی و پژوهش، 

 

 

 شهری هایابرپروژهارزیابی پایداری  هایشاخص. 4 شکل

 6931مأخذ: نگارندگان،  
 

                           گردشگری شهر مشهد به موازات   -           هویت زیارتی

                                           نقش بازرگانی و تجاری این شهر، باعث شرده اسرت   

     هررای  یررت    فعال                            کرره برریش از نیمرری از شرراغلین برره    

  (    696  .    ، ص    6988        فرنهرراد،          و خرردمات )   ی    فروشرر    خرررده

                                             اشتغال داشته باشند. اختصاص سط  قابر  تروجهی از   

                          قامتی و تعرداد زیراد زائرران                           شهر به کاربری تجاری و ا

                                                 به این شهر، منافع مالی قاب  توجهی برای شراغلین در  

                                        بخش خدمات مرتبط با گردشگری و فروش سوغات 

     قابر        هرای   یرت    ظرف        با وجرود                        را به وجود آورده است.

                                       ترروجهی کرره بررا توجرره برره موقعیررت اسررتراتژیک و   
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                     و امکانرات موجرود بررای        هرا       یرسراخت  ز           ژئوپولتیک، 

                             شده است، عدم تعادل فضایی شرهر                شهر مشهد تصور 

          اجتمراعی و     ی   بند    گونه  ،   ها ی     کاربر                  مشهد از نظر توزیع 

                                       سط  درآمردی، دسترسری بره تسرهیلات و امکانرات      

                 که نتایج مطالعرات                               شهری حائز توجه است. به طوری

                  قاب  توجهی در سرط      ی  ها     تفاوت                 نشان داده است که 

                                        اجتمرراعی، اقتصررادی و سررط  برخررورداری و کیفرری  

                                نرواحی مختلرف شرهرداری در شرهر مشرهد              مناطق و 

         ؛ محمررردی،   78     ، ص.     6988                  وجرررود دارد )یوسرررفی، 

                 ؛ خرراکپور و برراوان    661     ، ص.     6983              زنگنرره، عبرردلی، 

               ؛ رهنما، اسردی،    83     ، ص.     6988          ؛ فرنهاد،     6988      پوری، 

   (.   61      ، ص.    6934                ؛ رهنمرررا، ذبیحررری،   11      ، ص.    6931

                            جامع و تفصریلی شرهری بره همرراه        ی  ها   طرح     گرچه 

       در ایرن      ای  یره    ناح            شهری و جرامع     ة     مجموع   ی  ها   طرح

                                               شهر به دنبال تعدی  نظام کارکردی و فضایی در شرهر  

     شریوۀ    و       وسراز     سراخت      های  یش   گرا    اما   ؛    اند    بوده     مشهد 

     شرکاف     ی  گرو     پاسرخ       تنهرا   نره                     تخصیص منابع در شهر، 

                  بلکه به تشدید ایرن    ؛                            فضایی در شهر مشهد نبوده است

                   شکاف کمک کرده است.

 شودمیهد انجام بارگذاری وسیعی که در شهر مش

افزایش جمعیت و افزایش زائرر و  فرآیند و به دنبال آن 

محیطی ایرن   هایتواناییمسافر به این شهر در تقاب  با 

که برا تخریرب باغرات و     . به طوریرودمیشهر پیش 

شرهری  ذخیررۀ  اراضی مرغوب کشراورزی و اراضری   

مسرکونی، تجراری و اداری،    هرای پروژهساخت برای 

سیسررات أداوم بررر منررابع آب و ت افررزایش فشررار مرر 

رو بره   شرهری درونو خردمات   هاراه ةزیربنایی، شبک

 (.6989، پوراحمدو  ورپیلهرو هستیم )

           قابر  تروجهی          گذاری  یه    سرما       گذشته،   ة        طی دو ده  

                   مشررارکت بخررش خصوصرری و    ی  هررا   طرررح        در قالرب  

                مسرکونی، تجراری و      ی  هرا      مجتمع              عمومی در ساخت 

در شرهر مشرهد     ی   شرهر    ی  هرا         ابرپروژه              اداری از جمله 

 هرای پرروژه بره معنرای    هرا ابرپرروژه      است. انجام شده 

معاصرر،  دورۀ کلان در شرهر مشرهد در    گذاریسرمایه

 هرای پرروژه ، ونق حم زیرساختی و  هایپروژهشام  

 هرای مجتمرع و  ایقهوهاراضی  ةعظیم نوسازی، توسع

قطار شرهری   ۀ. پروژشوندمیتفریحی  -مختلط تجاری

حررم مطهرر، طررح عظریم     وعرة  توسرعة مجم مشهد، 

منطقره  توسعة عظیم مجد، پروژۀ نوسازی میدان شهدا، 

 هرای ابرپرروژه گردشگری سرپاد، مشرهدمال از جملره    

، همیرون  هرا پرروژه ایرن  . اخیر در شهر مشهد هستند

 «تررین »جهانی از طریق معرفی خصائص  هایابرپروژه

در  شرردنشراخص بره دنبرال برندسرازی و     «اولرین »و 

برالای  هزینرة  خاورمیانره هسرتند.    ةنطقسط  ملی و م

بخرش خصوصری و عمرومی در ایرن      گرذاری سرمایه

، مدت زمان طرولانی سراخت، مقیراس قابر      هاپروژه

، معارضرات  هاابرپروژهبرخی  ایسازهتوجه، پیییدگی 

در مقایسره   هرا پرروژه این  هایویژگیفراوان از جمله 

 معمول شهری است. هایپروژهبا 

 مطالعاتی یاهنمونه .5. 3. 4

ة مطالعرراتی توسررع ةدر ایررن پررژوهش، سرره نمونرر

گردشرگری سرپاد( و   منطقة  ة)توسع6یاقهوه یهانیزم

عظریم مجرد و طررح    پرروژۀ  نوسازی بزرگ مقیراس ) 

. امکران گرردآوری داده،   انرد شرده عظیم شهدا( مطالعه 

 یبرردار بهرره پرروژه و  قطعری  حردود   برودن مشخص

اسرت.   ه نمونره ن سر دلای  انتخاب ای ،بخشی از پروژه

                                                           
1. Brownfield development 
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شرده   خلاصره  6در جردول   هرا پروژهمشخصات این 

از  یریررگبهرررهانگیررزۀ اسررت. ایررن سرره پررروژه بررا   

 یهرا چرالش توسعه در شهر مشهد، حر    یهافرصت

 یشرهری و ارتقرا   رهاشردۀ بافت فرسروده و اراضری   

 .اندشدهدر شهر مشهد تعریف  یریپذرقابتسط  

 یاپهنره در نوسازی شهدا توسط شرهرداری  پروژۀ 

مشمول بافت فرسروده برود،    تنها حدود نیمی از آنکه 

در آن برره صررورت  یگررذارهیسرررماتعریررف شررده و 

مشررارکت بخررش خصوصرری و عمررومی، اسررتفاده از  

برانکی   یهرا واماوراق مشرارکت و  عرضرة  تسهیلات 

در یکری از  نوسرازی مجرد   پرروژۀ  انجام شده اسرت.  

توسط شرکت خصوصی افق شهری فرسودۀ  یهاپهنه

آن بخرش دولتری   عمردۀ   دارانسرهام شررق کره    سهام

بره  سرهام مشرارکت   عرضرة  هستند تعریف شده و برا  

دولتری   یهرا دسرتگاه مالکین قبلی و کارمندان برخری  

کره در  برود  حال، متعهرد شرده   عین. درشودیمساخته 

قبررال صرردور رایگرران مجوزهررای سرراختمانی توسررط 

شهرداری، به بازگشایی محور ارتباطی مجد و سراخت  

توسرعة منطقرة   کینگ زیرسطحی عمومی اقدام کند. پار

از  برا اراضری کشراورزی    یاپهنره در  گردشگری سپاد

آن  دارانسرهام طریق شرکت سپاد که به دلی  وابستگی 

ایجاد شرکت، منسوب بره ایرن    ةبه سپاه و اهداف اولی

و مردیریت   یگرذار هیسررما با ، شودیمنهاد محسوب 

 .شودیمشرکت مذکور انجام 
 

 شهر مشهد هایابرپروژهمطالعاتی از  هاینمونه. مشخصات 4 جدول

 طرح عظیم شهدا عظیم مجدپروژة  گردشگری سپادمنطقة  

مشخصات 

 کلی

 6971آغاز: 

هزار  114زیربنا هکتار،  244

 متر مربع

 مدیریت: شرکت سپاد

 6989آغاز: 

 هزار متربع 144زیربنای هکتار،  891

، شهرداری 6939)میلیارد تومان  641حدود 

 (و شرکت

 مدیریت: شرکت افق سهام شرق

 6986آغاز: 

 هکتار 91

میلیارد تومان )جمع سرمایه  6244

 بخش عمومی و خصوصی(

 مدیریت: شهرداری

 نوسازی بزرگ مقیاس نوسازی بزرگ مقیاس ایقهوهاراضی توسعة  گونه

 کاربری
اقامتی، تجاری، انبار، مسکونی، 

 ریگردشگ
 تجاری، اداری تجاری، اداری، مسکونی

سرمایه 

 گذاران عمده

سپاد )سازندگی پا از دفاع( 

 ایثارگر دارسهام هزار 64شام  

سهام عمران  %38شرکت افق سهام شرق )

شهرداری از ، و مسکن سازان منطقه شرق(

 طریق ارائه مجوزها

 ،انبوه سازان هشتم، شهرداری

 بنیاد تعاون ناجا

 6931، ندگانخذ: نگارأم
 

 پژوهش یهاافتهی. 1

مطابق نتایج نظرسنجی، نمودارهای سط  پایرداری  

توسرعة  نوسازی شهدا، نوسرازی مجرد و    یهاابرپروژه

ارائرره شررده اسررت.  (2)در شررک  گردشررگری سررپاد 

نوسرازی   ۀمیانگین پایداری پرروژ  نمرۀبراساس نتایج، 

 196سرپاد   ۀپروژو  191نوسازی مجد  ۀپروژ، 191شهدا 

، شرود یمر طور که مشراهده  هماندست آمده است. ه ب

سرپاد وضرعیت بهترری نسربت بره      پرروژۀ  درمجموع، 

 ی. از نظررر ارتقررانوسررازی مجررد و شررهدا داردپررروژۀ 
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شردت  امطلوب یا بهاجتماعی، هر سه پروژه وضعیت ن

پرروژۀ  شرکوفایی اقتصرادی،   مللفة نامطلوب دارند. در 

نمررۀ  جرد  نوسرازی م پرروژۀ  ، 198نمرۀ نوسازی شهدا 

را کسب کررده اسرت. در    191نمرۀ سپاد پروژۀ و  193

پررروژۀ کالبرردی،  -سرررزندگی فرهنگرریمللفررة مررورد 

نمررۀ  ، پرروژه نوسرازی مجرد    191نمرۀ نوسازی شهدا 

کسرب کررده اسرت. در     197نمررۀ  و پروژه سرپاد   191

نوسرازی شرهدا   پرروژۀ  اجتمراعی،   یارتقامللفة مورد 

سرازی مجرد و سرپاد    نوپرروژۀ  (، و 993کمترین نمره )

. وضعیت پایرداری  اندکردهرا کسب  1و  198ترتیب به

زیسرت محیطری،    یآورتراب مللفرة  در  هرا پروژهاین 

و پایررداری  هررارسرراختیزشررام  کیفیررت منظررر،   

بررای   1و  191، 197ترتیرب  پرروژه، بره   یطیمحستیز

نوسازی شهدا، مجرد و منطقره گردشرگری     یهاپروژه

گردشرگری   ةاگرچره منطقر  مطابق نترایج،  سپاد است. 

 یارتقرا  ةاما در زمینر ؛ تری داردسپاد، وضعیت مطلوب

اجتمرراعی همینرران در شرررایط نررامطلوب، مطررابق    

پایرداری پرروژه اسرت. در مرورد     چرخرة  نمودارهای 

و  هرا دسرتورالعم   رغمیعل، یطیمحستیز یآورتاب

مختلفی که برای طراحری بناهرای پایردار و     یهاروش

و انتظرار   ارائره شرده اسرت    دوستدار محریط زیسرت  

آتری شرهر    یهرا توسعهالگوی  هاپروژهکه این  رودیم

اقردام   هرا پرروژه ایرن   یزیربرنامهباشند، در طراحی و 

پایینی کسب نمرۀ انجام نشده است و  یاملاحظهقاب  

 شده است.

 

 
 در شهر مشهد هاابرپروژهری . نتایج ارزیابی پایدا5 شکل

 6931مأخذ: نگارندگان،  
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مجد از نظر شکوفایی اقتصادی، قابر  قبرول   پروژۀ 

ضرمنی،   یهرا مصراحبه ارزیابی شده است. با توجه به 

 مجد منجر به رونق اقتصادی این بافرت  نوسازیپروژۀ 

ایرن   یهاتیظرفده است. ش گذشته در مقایسه با بافت

خصوصری بره بافرت     گرذار هیسررما برای جلب  پروژه

قاب  قبول ارزیابی شده اسرت. ایرن پرروژه     زپیرامون نی

و  یفروشر عمرده تجاری  یهامجتمعاگرچه با ساخت 

جلب اصناف صنعت ساختمان، لوازم تحریر، پوشا ، 

 غیرره  لوازم آشپزخانه، خررازی، تجهیرزات کرامپیوتر و   

به مجموعه، سعی در ایجاد یک قطب اقتصرادی کررده   

مجموع توانایی آن برای رونرق کرارآفرینی و   است، در 

 اقتصاد بومی نامطلوب ارزیابی شده است. یارتقا

کیفیرت   ی، ارتقرا یسراز تیر هودر بعرد کالبردی )  

زندگی و ایجاد فضاهای متنوع و مطلوب( ایرن پرروژه   

ن انامطلوب ارزیابی شده اسرت. برا ایرن حرال، سراکن     

در پیرامون بافت، نوسرازی و ایجراد بناهرای مردرن را     

 امرا ؛ کننرد یمر بافرت مثبرت ارزیرابی    گذشتة مقایسه با 

و  هرراسرراختمانکیفیررت کارشناسرران و شررهروندان از 

از سرروی دیگررر،  .انرردکررردهفضرراهای شررهری انتقرراد 

مجد گرچه ادعای مشارکت مردمی از طریرق   ۀابرپروژ

در منافع اقتصادی پروژه داشته و سرعی   هاآنمشارکت 

و  انررهیجومسررالمتدر تملررک اراضرری برره صررورت  

نارضرایتی   با رضایت طررفین داشرته اسرت،    یزنچانه

ن ان و صراحب اجرأمسرت  خصروص بهن ابسیاری از مالک

سرقفلی واحدهای تجاری را به همراه داشته اسرت. از  

 شرده سراخته ، واحدهای یریپذاستطاعتنظر شاخص 

نسبت به متوسط شهر، برای خرید غیرقاب  اسرتطاعت  

با توجه بره نبرود متقاضری    ارزیابی شده و برای اجاره 

صرورت موقرت   اجاره، شرایط بسیار مناسبی، البتره بره  

. همینررین، ایرن پرروژه از نظرر منظررر    شرود یمر ارائره  

از نظر پایرداری زیسرت    نامطلوب ارزیابی شده است.

محیطی به دلی  رعایرت حرداق  ضروابط سراختمانی     

بره   هرا رسراخت یزمربو  به مصرف انرژی و از نظرر  

پارکینرگ عمرومی و   عمدۀ  یهاساختریزمین أدلی  ت

با وضعیت بهترری )نزدیرک    نیز بازگشایی محور مجد

 به وضعیت قاب  قبول( ارزیابی شده است.

 یهرا شراخص نوسازی شهدا، وضرعیت  پروژۀ در 

اقتصادی نامطلوب ارزیابی شده است. ایرن پرروژه در   

بخررش  یهرراهیسرررماشررکوفایی اقتصررادی، جررذب  

 یارآفرینی و ارتقرا شرایط کر  کردنفراهمخصوصی و 

اقتصاد بومی عملکرد نامطلوبی داشرته اسرت. اگرچره    

این وضعیت را ترا حردی مررتبط برا شررایط       توانیم

رکود اقتصادی حراکم برر برازار و صرنعت سراختمان      

رقرابتی   یهرا نره یزمو  هرا ارزشاما این پروژه ؛ دانست

نوینی برای تحریرک اقتصرادی شرهر تعریرف نکررده      

و فرهنگری، ایرن پرروژه از نظرر     است. در بعد کالبدی 

مین فضرراهای متنرروع، برره شرردت أو ترر یسررازتیررهو

مین فضرای  أنامطلوب عم  کرده است که با توجه به ت

بروده و   زیر برانگبحثدو هکتاری پیاده در میدان شهدا 

 یهرا بدنهبه کیفیت نامرغوب طراحی فضای شهری و 

اجتمراعی،   یهاشاخص. از نظر شودیمشهری مرتبط 

 یهررانررهیزمایجرراد  ةشرردت در زمینررژه بررهایررن پرررو

برره حکمروایرری خرروب شررهری، ایجرراد  یابیرردسررت

اجتمراعی   ةسررمای  یفضاهای قاب  استطاعت و ارتقرا 

 یهرا شراخص ضعیف و نامطلوب بوده است. از نظرر  

، هرا رسراخت یزمین أو ت یطیمحستیزداری یمنظر، پا
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 یهرا نرگ یپارکمین أاحداث تون  انرژی و تر  رغمیعل

فرزایش سرط  معرابر شرهری ایرن پرروژه       عمومی و ا

 وضعیت نامطلوب و به شدت نامطلوب دارد.

 یهرراشرراخصگردشررگری سررپاد، از نظررر  ةمنطقرر

اقتصادی وضعیت بهتری دارد. استفاده از تبلیغات بهترر  

برای مجموعه، برندسازی برای ک  مجموعره، هردف   

قراردادن سوغات زائرین برا سرط  درآمرد متوسرط و     

بیشرتر   یریپذرقابتدر شهر باعث منحصربه فرد بودن 

شرهری   یهرا پهنره این مجموعه و شکوفایی اقتصادی 

 کره نیر امتص  به خود شده است. همینین، علاوه بر 

اصررلی مجموعرره بخررش خصوصرری   گررذارهیسرررما

خصوصری و   گرذاران هیسررما ، سایر شودیممحسوب 

. ردیپرذ یمنو بخش خصوصی را در مجموعه  یهادهیا

 یهرا نره یزمژه نیز در راستای بهبرود  حال، این پروبااین

کارآفرینی و رشد اقتصراد برومی وضرعیت نرامطلوبی     

 ییهرا مجموعهدارد. در بعد کالبدی، با توجه به اجرای 

بررا معمرراری شرراخص در شررهر و منطبررق بررر برخرری 

کیفیرت بهترر    ةمصادیق معماری نمادین اسلامی و ارائ

 ةواحرردهای تجرراری و تولیررد فضرراهای برراز یررا بسررت 

تفریحری، از نظرر    -تجراری  یهرا مجتمعاعی در اجتم

، بهبرود کیفیرت زنردگی و    یسراز تیهو یهاشاخص

ایجاد فضاهای متنروع شرهری، قابر  قبرول و خروب      

گردشرگری، همیرون    ةارزیابی شده است. این منطقر 

شرهری مشرهد، در بعرد اجتمراعی،      یهاابرپروژهسایر 

نامطلوب و به شدت نامطلوب عمر  کررده اسرت. در    

مررتبط   یهرا رساختیزمین أطی، با توجه به تبعد محی

نرو در   یاندازهاچشمانرژی، معابر و پارکینگ و ایجاد 

شهر مشهد، قاب  قبول ارزیابی شده است. با این حرال،  

 ةمنطقرر یهررازپررروژهیر، هرراابرپررروژههمیررون سررایر 

 یابیر دسرت حوزۀ گردشگری سپاد و ک  مجموعه در 

، انطبراق  یمدارهادیپ)ترویج  یطیمحستیزبه پایداری 

 یهرا سراختمان توسرعة  عمرومی،   ونقر  حمر  با نظام 

محیط زیست( تلاش قابر  تروجهی انجرام     داردوست

 نامطلوب ارزیابی شده است.بنابراین نداده و 

 
 شهری در شهر مشهد هایابرپروژهکیفیت پایداری مقایسة . 3شکل 

 6931ذ: نگارندگان، مأخ 
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 هاو پیشنهاد یریگجهینت. 2

 یهرراپررروژه عنرروانبررهشررهری  یهرراابرپررروژه

پرمخاطره بوده و  کلان، گران، جذاب و یگذارهیسرما

شررام  سررط  اثرگررذاری کررلان در ابعرراد فیزیکرری و  

مبتنری برر الگوهرای     هرا پروژه. این شوندیماجتماعی 

ت و برا شرد   یسراز یخصوصر و  شدنیجهان رقابت،

. شهر مشرهد  شوندیمقدرت بیشتری تعریف و توجیه 

 ینظیر سایر شهرهای برزرگ کشرور بره دنبرال ارتقرا     

 یهرا پرروژه جایگاه جهانی خود، طی چند سال اخیر، 

ساختمانی کلان و متعددی را تعریرف و خلرق کررده    

مفهرومی   یهرا چرارچوب به رغرم   هاپروژهاست. این 

 برره ییگرروپاسررخجررذاب و قابرر  قبررول خررود نظیررر 

شرهری، بهبرود کیفیرت    فرسودۀ  یهابافت یهاچالش

جدیرد،   یهرا رسراخت یزمین خردمات و  أترافیک و ت

جدیردی را   یهرا چرالش مدرن و جذاب برای شرهر،  

رقرابتی شرهر    یهاتیظرفبرای شهر به وجود آورده و 

 .اندساختهرا اشباع یا محدود 

 یهرا ابرپرروژه تا حردی بره ماهیرت     هاچالشاین 

پایردار مربرو     ةبا مفهروم توسرع   هاآن  شهری و تقاب

بره دنبرال ارتقرای     ذاتراً  هرا پروژهچرا که این ؛ شودیم

مکررانی و بهبررود اجتمرراعی از طریررق تولیررد فضرراهای 

جدید و جذب اقشار مرفره و خرلاق هسرتند کره در     

عین اثربخشی برای بهبرود کیفیرت زنردگی در مکران     

، درآمرد کرم  یهرا گروهشهری، منجر به تضعیف بیشتر 

اقلیت و با مهارت کمتر و از بین بردن فضرای شرهری   

برومی و   ةجامعر  یهرا خواسرته از نیازهرا و   افتهیشک 

 هرا پرروژه . ایرن  شرود یمر متکی بر هویت شرهروندان  

قابرر  توجرره داشررته و نظررام  یطرریمحسررتیزردپررای 

ینرین، برا   هم .دهنرد یماکولوژیک کلان شهر را تغییر 

و مصرف، هرم   ایجاد تغییرات جدی در فرهنگ تولید

رقرابتی   یهرا شراخص برخری  باعث ارتقای  توانندیم

منجر بره تنرزل اقتصراد و     توانندیمو هم  شونداقتصاد 

و  هرا هیسررما ، هرا یری داراتولید بومی متکی بر هویت، 

 ند.شونشهر و شهروندان  یهامهارت

در مشهد نشران   هاابرپروژهارزیابی کیفیت پایداری 

قابر  تروجهی از معیارهرای     ةفاصل هاپروژهداد که این 

مردعی   توانندیمشهری  یهاابرپروژهکه دارند پایداری 

میرانگین  نمررۀ  با توجره بره    .باشند هاآنبه  یابیدست

 196و  191، 191، بره ترتیرب،   شرده مطالعره  یهرا پروژه

وضرعیت   دهنردۀ نشانشهدا، مجد و سپاد، پروژۀ برای 

 یهرا چرخره کمتر از مطلوب با توجه بره نمودارهرای   

 ةدر برین سره نمونر   اسرت.   هاپروژهپایداری برای این 

گردشگری سرپاد، نوسرازی مجرد و     ةمنطق شدهمطالعه

نوسررازی شررهدا، هررر سرره پررروژه در بعررد اجتمرراعی، 

. انرد داشرته عملکردی نامطلوب و به شدت نرامطلوب  

گردشرگری سرپاد کره متکری برر       ةمنطق ةتوسعپروژۀ 

شرگری  گرد یهرا  یپتانسر بخش خصوصی و  ةسرمای

شهر مشهد توسعه یافته است، وضعیت بهتری از نظرر  

اما هرر  ؛ اقتصادی، کالبدی و محیطی دارد یهاشاخص

شرهری  توسرعة   یهرا چارچوبسه پروژه نه براساس 

مطالعه و تدبیر شده و نه براساس مطالعات نیازسرنجی  

افرراد   یگرذار ارزشبلکره براسراس    ،انرد شدهارزیابی 

در  هرا آنمنتخرب   صاحب نفروذ در شرهر و رویکررد   

عردم  بنرابراین،  . انرد شرده شهر مشرهد سراخته    ةتوسع

توسرعة   یهرا برنامره برا مقاصرد و    هاپروژهانطباق این 

اقتصررادی و اجتمرراعی شررهر مشررهد و جداسررازی    
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مرذکور از بافرت پیرامرونی خرود      یهرا پروژه یهاپهنه

 قاب  نقد است.

انتقرادی   یهرا هینظرییدکننده أنتایج این پژوهش، ت

شهری اسرت کره مبرین تبعرات      یهاابرپروژه ةیندر زم

در مقایسره   هاپروژهاجتماعی، اقتصادی و محیطی این 

و تشردید   گرذاران هیسررما بررای   هرا آنبا منافع مرالی  

انباشت سرمایه در دست عوام  صاحب نفوذ در شرهر  

اجتماعی اسرت. در مقابر ،    یهاگروهو انزوای برخی 

ر شرهر مشرهد   د شرده مطالعره وضعیت ابرپروژه هرای  

گردشگری سرپاد   ةمنطقپروژۀ که به جز  دهدیمنشان 

بررای   افرزا ارزش یاپرروژه که توانسته است به عنروان  

پیرامرون   یهرا پهنره شرهر و   یاقهروه بخشی از اراضی 

تروان کرافی بررای     هرا پروژهخود به حساب آید، سایر 

 ةافزایش سط  رقابتی شهر مشهد و ارتقای مکانی پهنر 

و حتی در اشرباع   اندنداشتهخود را  شهری تحت نفوذ

فضاهای تجاری و اداری شهر و تنزل برخی فضراهای  

 هرا پرروژه این گستردۀ  یهابیتخرثیر أشهری تحت ت

نترایج   دکنندۀییتأ. همینین، نتایج پژوهش اندبودهملثر 

مجرد، شرهدا    یهاپروژهمطالعات پیشین در خصوص 

 هرا پروژهو سپاد در توضی  تبعات منفی اجتماعی این 

 است.

 رغرم یعلر در شهر مشرهد،   هاابرپروژهطورکلی، به

و حجرم   یگرذار هیسررما برا توجره بره حجرم      کهنیا

بارگذاری کالبدی و عملکرردی برالقوه تروان افرزایش     

شرهر و پیرامرون خرود را     یریپرذ رقابرت  یهاتیظرف

 یاما گام کافی جهت شکوفایی اقتصادی، ارتقرا  ؛دارند

و بهبود کیفیت محیط زیسرت   مکانی یاجتماعی، ارتقا

 ینظرر کوتره اشرتباه و   یریگجهتبلکه با ؛ اندبرنداشته

اقتصادی، باعث اشرباع فضراهای تجراری و    توسعة در 

رکود اقتصادی ساختمان در شهر مشرهد  مسئلة تشدید 

و دلالری سراختمان،    ییگرامصرفشده و با تشویق به 

جریان احتمالی ریزش سرمایه به سمت سرایر صرنایع   

تولیردی را محردود    یهاکارگاهو  هاینیکارآفرایجاد و 

 ترانزیرت مین ایسرتگاه  أگرچه به ت ،. همینیناندساخته

امرا برا توجره بره     ؛ اندپرداختهشهری، پارکینگ و معابر 

حجرررم واحررردهای تجررراری، اداری و مسرررکونی   

، فشرار مضراعفی برر    هرا پرروژه توسط این  شدهعرضه

انررژی و   یهارساختیزشهری،  ونق حم  یهاشبکه

آب و فاضلاب خواهند داشرت. ایرن در حرالی     ةشبک

، تنهرا  هرا پرروژه است که در طراحری و سراخت ایرن    

غیرره  ضروابط کراهش مصررف انررژی و      یهاحداق 

 رعایت شده است.

شرهری   یهاابرپروژه؛ گفت توانیم یبندجمعدر 

مبتنری   ةپایدار، توسرع  ةماهیتی متعارض با مفهوم توسع

از خرارج از   هاپروژهدارند. این  ییگراهنیزمبر محله و 

و بررای   شروند یمر شرهری تزریرق    یهابافتبافت به 

شهری در مقیراس   ةبا بستر و زمین هاآنبرقراری پیوند 

 یریر گبهرره . انددهیشیاندینکلان یا محلی تدابیر لازم را 

صراحب   یهرا گرروه از وجوه قدرت و نفوذ افرراد یرا   

اسری شرهری، بره    و دوری از مصرادیق دموکر  منصب

 یهرا زهیانگو وجود  هاپروژهسریع این  نسبتاًپیشروی 

 گررذارانهیسرررماتوسررط  هرراآنقرروی برررای سرراخت 

خصوصی و عمومی در شهرهای ایران شده اسرت. در  

کانال تبیرین، توجیره    نیترمهماین بستر، لابی و رانت، 

برروده و تبعررات عرردم   هرراپررروژهو تصررویب ایررن  

، یاپرررروژهچنرررین دوراندیشررری لازم در سررراخت 

 پایدار خواهد بود.توسعة از  گرفتنفاصله
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شرهری وجرود   عرصة توسعة نیروهای مختلفی در 

سراخت   یهرا ارزشدارنرد کره برا تکیره برر منرافع و       

، بره ترداوم رونرد    هرا آن یسراز برجسرته و  هاابرپروژه

در  هاآندر شهرهای بزرگ و حتی بروز  هاآنساخت 

، واکرنش  بنابراین. ندزنیمشهرهای کوچک ایران دامن 

در برابر نیروهای مذکور، کنتررل و محدودسرازی   ملثر 

فرآینردهای  ن کررد  منرد ضابطهاز طریق تقویت و  هاآن

شرهری از   یهرا ابرپرروژه کنترل و نظرارت مررتبط برا    

برزرگ مقیراس، شراخص و محرر       یهاپروژهجمله 

پایررداری اسررت.   یهرراشرراخصتوسررعه از طریررق  

 یاقتصرادی، ارتقرا   مرذکور )شرکوفایی   یهرا شاخص

اجتماعی، ارتقرای مکرانی و بهبرود کیفیرت محیطری(،      

ضررمن توجرره برره منررافع خاصرری کرره ابرپررروژه هررا و 

هسرتند،   هرا آنشاخص شرهری بره دنبرال     یهاپروژه

پایدار را در نظر گرفته و به تبیرین  توسعة با  هاآنتقاب  

د کرره تبعررات منفرری  کرررخواهررد کمررک  الگوهررایی

 .دهدیمرا تقلی   هاابرپروژه
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